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“Eu ndo preciso de ti. Tu ndo precisas de mim.
Mas, se tu me cativares, e eu te cativar,
ambos precisaremos,

um do outro.”

Antoine de Saint- Exupéry

“Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades
para a sua produgéo ou a sua construgdo”

Paulo Freire
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Introducao

Documento basilar do planeamento da orientacdo educativa do agrupamento,
concebido e aprovado pelos seus 6rgaos de administracao e de gestao, o projeto
educativo determina os principios, os valores, as metas e as estratégias a serem
alcangadas. Configura-se, assim, como um instrumento de inovagao e de mudanga,
no qual se harmonizam os preceitos da politica educativa nacional e as necessidades
reais da comunidade educativa onde o agrupamento se insere, respondendo as suas

necessidades.

O presente documento, que constitui o Projeto Educativo do Agrupamento de
Escolas de Macedo de Cavaleiros para o periodo 2018/2021, apresenta a visao, a
missdo e os principios e valores, define perspetivas, objetivos, estratégias e metas
para o bom funcionamento do Agrupamento, tendo por base o interesse e objetivos

dos alunos.

Este Projeto Educativo pretende que o Agrupamento seja capaz de preparar e
qualificar os seus alunos para ingressarem na vida ativa ou para prosseguirem 0s
seus estudos, atribuindo-lhes competéncias pessoais e profissionais que garantam a
sua empregabilidade e uma aprendizagem continua capaz de dar resposta as

necessidades da comunidade envolvente e as exigéncias do mundo atual.

Para que o Projeto Educativo se constitua como um documento de referéncia para
toda a comunidade educativa é necessario que a sua elaboragao seja participada.
Para tal, recolheram-se opinides através de questionarios a toda a comunidade
escolar os quais constam em anexo, fez-se o levantamento dos pontos fracos e fortes
elencados nos documentos de avaliagdo interna, externa, relatérios anuais do PAA,

plano de melhoria e projeto de interveng¢do do Senhor Diretor.
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Certos do carater dinamico deste projeto, propde-se uma avaliagdo intermédia que
permita acionar os mecanismos de reajuste e/ou reformulacdo considerados

necessarios.
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Esquema concetual

Promocdo do

Promocdo da sucesso
educacdo educativo

para a
cidadania

Orientacao
vocacional

¥

Assegurar uma Esc0La de
ualidade inclusiva
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| - Enquadramento Geografico

Localizado na regido do Alto Tras os Montes, com uma extensio de 699,1 Km, é um dos doze
concelhos do distrito de Braganca. E limitado a Norte pelo concelho de Vinhais, a
Nordeste por Braganga, a Este por Vimioso, a sul por Alfandega da Fé e Mogadouro,
8 a Sudoeste por Vila Flor e a Oeste por

Mirandela.

Constituido por 38 freguesias, passou a
contar apenas com 30 aquando da

reforma administrativa resultante da

aplicacado da Lei nf2 11-A/2013 -
Reorganiza¢do administrativa do territério das freguesias.
Freguesias agregadas.
Municipio de Macedo de Cavaleiros
Cohe 4 Colura B Cohma C Cohma T Cohma E
Freguesias ciiadas
Fraguesias a agreger Fraguesias criadas par agrezacio | por altaracdo dos limites Total da frasuesias Sade
termtornass
ALA UNIAO DAS FREGUESIAS UNIAO DAS FREGUESIAS |ALA
DE ALA E VILARINHO DE ALA E VILARINHO
VILARINHO DO MONTE DO MONTE DO MONTE
BORNES UNILAO DAS FREGUESIAS UNIAO DAS FREGUESIAS | BORNES
DE BORNES E BURGA DE BORNES E BURGA
BURGA
CASTELAOS UNIAO DAS FREGUESIAS UNIAO DAS FREGUESIAS | CASTELAOS
DE CASTELAOSE VILAR DE CASTELAOS E VILAR
VILAR DO MONTE DO MONTE DO MONTE
ESPADANEDO UNIAO DAS FREGUE- UNIAOQ DAS FREGUE-|ESPADANEDO
SIAS% DE ESPADANEDO, SIAS DE ESPADANEDO,
EDROSO EDROSO, MURCOS E EDROSO, MURCOS E
- SOUTELO MOURISCO SOUTELO MOURISCO
MURCOS
SOUTELO MOURISCO
PODENCE UNIAO DAS FREGUESIAS UNIAO DAS FREGUESIAS | PODENCE
DE PODENCE E SANTA DE PODENCE E SANTA
SANTA COMBINHA COMBINHA COMBINHA
TALHINHAS UNIAO DAS FREGUESIAS | Menhuma UNIAO DAS FREGUESIAS | GRALHOS
DE TALHINHAS E BA- DE TALHINHAS E BA-
BAGUEIXE GUELKE GUELE
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_ ) LOMBO LOMBO
Fregue51as que nao sofreram
5 MACEDO DE CAVALEIROS | MACEDO DE CAVALEL-
alteracgdes. ROS
MORAIS MORAIS
AMENDOEIFA AMENDOEIFA
OLMOS OLMOS
ARCAS ARCAS
CAREAPATAS CARRAPATAS FEREDO FEREDO
CHACIM CHACIM SALSELAS SALSELAS
COETICOS COETICOS SEZULFE SEZULFE
CORUITAS CORUIAS TALHAS TALHAS
FEREEIRA FEREEIRA
: : VALE BENFEITO VALE BENFEITO
GRITO GRITO
T AGOA L AGOA VALE DAPORCA VALE DAPORCA
LAMALONGA LAMALONGA VALE DE PRADOS VALE DE PRADOS
LAMAS LAMAS VILARINHO DE AGRO-|VILARINHO DE AGRO-
Fonte: Diario da Republica, 1.2 série — N.2 o CHAO
19 — 28 de janeiro de 2013 VINEAS VINEAS

No plano morfoestrutural, o territério onde se localiza a sede de concelho é um
planalto, assim como a maior parte do concelho. Este extenso planalto de 700-800
metros de altitude média é recortado em algumas zonas de fraturas e depressoes,
apresentando variagoes de altitude entre 400 metros no vale do Sabor, e os mais de
1318 metros da serra de Nogueira.

A Serra de Bornes, formada devido ao movimento das falhas Braganca -Vilaricga, e
sobretudo o Macico de Morais, sdao os locais do concelho com maior interesse

geologico.

Do ponto de vista climatoldgico, o concelho esta dividido em duas zonas climaticas,
a Terra Fria e a Terra Quente transmontanas. Nas serras e zona Norte do concelho,
Terra Fria, os Invernos mais rigorosos, com neve e geada, contrastam com os veroes
escaldantes e aridos. A Sul do concelho na faixa entre o rio Sabor e o concelho de
Mirandela e que a serra de Bornes delimita, suavizam as temperaturas mais baixas

no inverno, mas no verao atinge temperaturas superiores a 402 C.




WYL A
o

AEMC

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
DE MACEDO DE CAVALEIROS

Projeto Educativo 2018/2021

|. Il - Caracterizacao socio economica

Perfil demogrdfico

A populagao residente no concelho de Macedo de Cavaleiros totalizava, a altura dos
Censos de 2001, 17.449 pessoas, o que representa uma taxa de variacdo negativa,
relativamente a 1991 de 7,8% (menos 1.481 residentes). Situacao que continua a

agravar-se em 2011 com uma variagao de -9,2%.

Populacao Residente (n?) em 1991, 2001 e 2011 e respetiva variacdo (%)

VARIACAD (%) VARIACAO [25)
FREGUESIA 1991 2001 |2011 |4991- 2001~ || | FREGUESIA 1951 |2001 2011 |4q991- |2001-

2001|2011 2001|2011
Ala 594 497 420 -16,3 -15,5 Olmos 295 247 208 -16,2 -15,8
Amendoeira 499 490 427 -1,8 -12,9 Peredo 343 366 258 6,7 -20.5
Arcas 440 389 262 115 -326 Podence 394 357 250 9,3 -30
Bagueixe 256 130 153 -25,7 -13,5 Salselas 650 480 387 -26,1 -19.4
Bornes 656 420 321 -35,9 -6,9 santa Combinha 88 72 56 -18,1 -22,2
Burga 119 B8 54 -26 -38,6 Sezulfe 330 184 263 -442 429
Carrapatas 2596 225 200 235 -111 Soutelo Mourisco | 113 60 31 -469  -483
Casteldos 527 395 445 -25 12,7 Talhas o 217 316 267 242
Chacim 511 341 265 332 -223 Talhinhas 337 244 175 275 -283
Corticos 458 |47 |4 |88 |21 Vale Benfeito 317 231 (182 27,1 -21.2
Corujas 243 213 168 123 -1 vale da Porca | 390 349 285 105  -183
Edroso 154 |1, % 143 1215 Vale de Prados 415 413|428 -04 36
Espadanedo 281 |19 188 305 31 VilardoMonte 158 (142 107  -101  -2456
Ferreira 338 222 194 343 126 i de e e e I
Grijo 537 471 369 42,2 21,7 Agrochio :
Lagoa 409 432 314 5.6 -27,3 Vilarinho dao 105 2 7 314 59
Lamalonga 572 475 403 169  -152 Mante
Lamas 342 287 278 16 31 Vinhas 395 293 236 258 -195
Lombo 348 379 345 8.9 a Total 18930 (17448 |15844 -7.82  -8,20
;i‘::_fr’m de 4805 (6087 (6297 243 34
Morais - 02 ces 240 |7 Fonte: Recenseamentos Gerais da Populagao e Habitacdo
Murcse a2 |oos |13 |26 |as (1991,2001,2011), INE/2011
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Em suma, na freguesia de Macedo de Cavaleiros (sede de concelho) residia, em 2011, 34,88% da
populagdo do concelho de Macedo de Cavaleiros. Os restantes 65,12% distribuiam-se pelas restantes

37 freguesias de forma relativamente uniforme.

Populacao residente- escaldes etarios - concelho (censos 2001 e 2011)

Populagdo Residente - 2001 Populacdo Residente - 2011

= J-14 anos = 152 anos = i5-B4 anos bSe +anos slddanos = 1524 anos = 2564 anos &5 e +anns

Fonte: Institutos Nacional de Estatistica (IME) - 2014

0 Coeficiente populacao idosa/jovem, em 2011 revela-nos um indice de envelhecimento de 241, com
um aumento de 87 pontos relativamente ao ano de 2001.
Os desequilibrios populacionais existentes, associados ao envelhecimento da populacdo, tém como

consequéncia direta uma diminui¢do da populacao estudantil presente no agrupamento de escolas.

Alunas/os matriculadas/os no ensino nao superior (N.2) por Localizagdo geografica
\ Nivel de ensino
Periodo de NUTS 2002 (hierarquia 1.2 ciclo 3.2ciclo Ensino secundario
referéncia dos | cumulativa - PT, NUTS I, II, III, - - -
dados CC, FR) | Natureza institucional
Publico
| Ne N.2 N.2 N.o
20152016  Macedode 395 205 362 375
Cavaleiros
2012-2013 Macedode 475 241 495 327
Cavaleiros
Variac¢ao - 80 -36 -136 +48

Fonte: INE

10
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Populagcdo Ativa

Populagdo Empregada por Setor de Atividade

= Setor Primaric = Setor Secunddrio = Setor Terdario

Forte: Censos 2041 (INE) - 2014

Atendendo a ocupacdo da populacdo ativa, verifica-se a predomindncia do setor terciario,
nomeadamente as atividades de comércio por grosso e a retalho; reparacdo de veiculos automéveis,
motociclos e de bens de uso pessoal e doméstico; servicos bancarios e administrativos como os da
administragdo publica, que empregam o maior nimero de individuos no concelho de Macedo de
Cavaleiros. No setor secundario sdo as atividades de construcdo e industrias transformadoras que
mais individuos empregam. Acentua-se um decréscimo no setor primario, o que se traduz no

abandono dos espagos agricolas e florestais e, consequentemente, das aldeias.

E, assim, notoria a transi¢cdo da atividade do setor primario para o setor terciario como resultado da
terciarizacao da economia o que levou a que as pessoas se deslocassem dos meios rurais para o meio

urbano quer ao nivel concelhio quer nacional.

11



AL
S d

AEMC

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
DE MACEDO DE CAVALEIROS

Projeto Educativo 2018/2021

Nivel de instrugcdo

Populacdo por Nivel de Instrucdo
SO0
=1 ]
=00
S
2000
w B - ]
1000 -
i}
# o 4f

' - '
o £ &

P '
; 3 ok - - b o e
& e I el o A B o
& 2 " i & oF o o
A o -3 o e o o
& ks I B £ oF o _:;53
& & v & & & o
= - _@ - & i
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Fonte: Censos 2011 {INE} - 2014

Em termos gerais a populagdo do concelho apresenta baixa escolarizacao e instrucdo, predominando
o numero de individuos com o ensino basico (12 CEB), esta situacdo deve-se ao elevado indice de

envelhecimento do concelho.

No entanto, esta situacao tem-se alterado nos ultimos anos, verificando-se um aumento sobretudo ao

nivel do 32 Ciclo do Ensino Basico, Ensino Secundario e, embora menos significativo, Ensino Superior.

12
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Il - Caracterizacao do agrupamento
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Organigrama

A organizacdo do Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros

encontra-se plasmada no organigrama seguinte.

CONSELHO GERAL

ORGANIZACAD
ADMINISTRATIVA

CONSELHO
ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVOS

RESPONSAVELDE
SEGURANCA

COORDENADORA
TECNICA

DIRETOR(ES) DE
INSTALACOES

APOIOS EDUCATIVOS

ORGANIZAGCAO
OPERACIONAL

ORGANIZACAO
PEDAGOGICA

COMNSELHO COORDENADOR

CO

OPERACIONAL

CONSELHO DE
DIRETORES DE
TURMA

COORDENADORES
DE DEPARTAMENTO

ASSISTENTES
OPERACIONAIS

AREAS
DISCIPLINARES

DIRETORES DE
TURMA

13
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Associagao de

Estudantes

Associagdo de Pais e Estruturas de Assembleia de
Encarregados de ~ Delegados e
Educagdo representacao Subdelegados

Assembleia de
Representantes de

Pais e Encarregados de
Educagao

Projeto Educativo 2018/2021

14
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Oferta formativa

0 agrupamento abarca alunos desde o ensino pré-escolar ao ensino secundario, dispondo da seguinte

oferta formativa:

12 CEB

Pré-escolar
Ensino Basico

22 CEB

PIEF

Oferta Formativa
Curso de Ciéncias e

Tecnologias
Regular
Ensino Curso de Ciéncias
Secundario Socioecondémicas
Curso de Liguas e
humanidades

Formam parte do mesmo, sete estabelecimentos do ensino publico do concelho:

eEscola Basica e Secundaria de Macedo de Cavaleiros localizada na cidade de Macedo de

Cavaleiros, engloba o 1.2 Ciclo (3.2 e 4.2 anos) e 2.2 ciclos (polo 2) e 3.2 ciclo e o ensino

secundario (polo 3).

¢ Escola Basica de Macedo de Cavaleiros também situada na cidade de Macedo de Cavaleiros,

compreende o ensino

pré-escolar e as turmas de 1.2 e 2.2 anos do 1.2 ciclo.

15
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eEscola Basica do 1.2 Ciclo / Jardim de Infancia de Chacim possui uma turma do ensino pré-

escolar e uma turma que engloba todos os anos de escolaridade do 1.2 ciclo.

*Escola Basica do 1.2 Ciclo / Jardim de Infancia de Morais contém uma turma do ensino pré-

escolar e duas turmas de 1.2 ciclo.
eJardins de Infincia de Vale da Porca, Podence e Travanca.

A populagdo escolar no Agrupamento, ao longo destes ultimos anos, tem vindo a sofrer uma
diminuicdo acentuada, apresentando atualmente um total de 1410 ! alunos, distribuidos por

diferentes niveis de ensino, desde o pré-escolar ao ensino secundario:

Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros
N.2 de alunos distribuidos por nivel de ensino
400

350

300

250
200
150
100
| _
0 — - —

Pré-escolar 1.2ciclo 2.2ciclo  3.2ciclo Secundario PIEF Profissional EFA

o

! De acordo com os dados fornecidos pelos Servicos Administrativos e com atualizacdo de 25/01/2018.

16
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Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros
Ensino Pré-Escolar
25

20

15

10

| !

0 - i

Basica de Chacim Morais Podence Travanca Vale da Porca
Macedo de
Cavaleiros

ET1l mT2 mT3

Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros

1.2 Ciclo
30
25
(%]
2
S 20
©
)
T 15
B
9]
£ 10
=
=
5 I
0 ] ] ul
1.2ano 2.2ano 3.2ano 4.2 ano

Nivel de ensino

EA EB mC mD EME HChacim M Morais

17
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Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros

2.2 Ciclo

30

25
)
c 20
=}
©
o 15
he]
2
o 10
€
35
Z 5

0

5.2ano 6.2 ano

Nivel de ensino

HA mB mC mD WME ®mF

32 Ciclo

25

20
wv
e

S 15
©

3 10
ol
pd

5

0

7.2 ano 8.2.ano 9.2 ano
Turmas

HA mB mC mD WE WF

18
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N¢ de alunos

Ne de alunos

35
30
25
20
15
10

[62]

20
18
16
14
12
10

O N B OO 0

Secundario

Projeto Educativo 2018/2021

10.2 ano

CEF 2

11.2ano

Turmas

HA mB mC mD

Outras ofertas formativas

CEF3

PIEF

12.2ano

19
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Cursos Profissionais
30

25
20
15

10

0 ]

10.2 ano 11.2ano 12.2ano

Ndmero de alunos

€]

Anos de escolaridade

B Téc. Restauragdo M Téc. Aux. Saude

No Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros ha 212 profissionais pertencentes ao corpo
docente, distribuidos pelos distintos departamentos e quadros, verificando-se que 71,2% dos docentes
em exercicio no Agrupamento fazem parte do quadro do mesmo, o que se traduz numa alta taxa de

estabilidade do corpo docente.

Professores do Agrupamento de Escolas de Macedo
de Cavaleiros

40

35

30

25

20

15

10

= [

° Hm E Hul Ha ml H_.
Pré-Escolar 1.2 Ciclo Linguas Ciéncias Sociais Matematica e ExpressGes

e Humanas Ciéncias

Experimentais

B QA mQZ mContratados

20
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Relativamente ao pessoal nao docente, tem havido uma quebra acentuada do seu nimero ao longo dos

ualtimos anos.

Pessoal Nao Docente

60
50
40
30
20

10

0 — — —

Técnico Superior Coordenador Assistente Encarregado Assistente
Técnico Técnico Operacional Operacional

B Categoria profissional

21
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Il - Diagnostico

O projeto educativo do Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros é o corolario da analise

dos diferentes documentos elaborados por diversas estruturas pedagodgicas e dos resultados

provenientes das consultas efetuadas as distintas estruturas da comunidade educativa.

Apresentam-se, de seguida, os resultados obtidos com os questionarios aplicados ao pessoal
docente e ndo docente, aos alunos, aos encarregados de educacgdes e as entidades parceiras, assim
como as conclusdes plasmadas nos seguintes documentos: Relatério de Avaliacdo Interna,

Relatério de Avaliacdo Externa, Plano de Melhoria, Relatérios Globais do PAA e Projeto de

Intervencao

Pessoal Docente
(Resultados apurados a partir dos questionarios)

Seguranca

Bibliotecas Escolares

Servicos administrativos

Diregdo da Escola

Ambiente da Escola

Pontos fortes

Relacdo escola/comunidade

As opinides sdo ouvidas

Higiene

Refeitorio

N2 de funcionarios adequado as necessidades de apoio, manutencdo e vigilancia

Equipamentos

Informacé&o atempada fornecida pela Escola

Pontos Fracos

Comportamento dos alunos
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Encarregados de Educacao
(Resultados apurados a partir dos questionarios)

Servigos de Bar

Bibliotecas Escolares

Comunicacéo Diretores de Turma/Encarregados de Educagéo

Solicitagdo dos Encarregados de Educacédo na vida escolar

Comunicacdo com a Direcdo do Agrupamento

Informagéo atempada fornecida pela Escola

Diversidade de projetos

Pontos fortes

Diversidade e qualidade de apoios educativos

Higiene das instalagbes

Competéncia e disponibilidade dos assistentes operacionais

Qualidade das instalagdes

Refeitério

Comportamento dos alunos

As opinides sdo ouvidas

Preocupacdo da Escola em resolver os problemas

Saidas/aulas de campo

Pontos Fracos

N2 de funcionarios adequado as necessidades de apoio, manutencao e vigilancia

Espacos cobertos no exterior

Alunos
(Resultados apurados a partir dos questionarios)

Servicos de Bar

Bibliotecas Escolares

Reprografia

Participacdo dos Encarregados de Educagéo

Pontos fortes

Relacdo Escola/Comunidade

Ambiente da Escola
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Resultados Escolares

Diversidade e qualidade de apoios educativos

Competéncia e disponibilidade dos Assistentes operacionais

Seguranga

Pontos Fracos

Refeitorio

Comportamento dos alunos

Atividades experimentais

Diversidade de projetos

Saidas/aulas de campo

Espacos cobertos no exterior

Pessoal Nao Docente
(Resultados apurados a partir dos questionarios)

Pontos fortes

Servicos de Bar

Bibliotecas Escolares

Servigos administrativos

Relacdo Escola/Comunidade

Ambiente da escola

Higiene das instalagbes

Pontos

Fracos

Refeitério

Numero de funcionarios adequados as necessidade de apoio, manutencao e

vigilancia

Comportamento dos alunos
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Entidades Parceiras
(Resultados apurados a partir dos questionarios)

Pontos

fortes

Resposta dada a sugestdes de melhoria apresentadas

Informacdo prestada sobre as atividades da instituicdo

Valorizagéo das relagdes interinstitucionais

Pontos

Fracos

Realizacdo dos acordos estabelecidos

Oportunidades

Corpo docente estavel;

Parcerias e protocolos de cooperacdo com entidades externas a escola;
Funcionamento dos servicos do agrupamento;

Disponibilidade em proporcionar aos alunos apoios diversificados;

Relagdo escola/comunidade;

Parcerias com empresas/instituicdes locais para promocao dos cursos
profissionais;

Utilizacao das novas tecnologias e da imprensa local para divulgacao.

Ameacas

Cortes orcamentais;
Instabilidade legislativa;
Reducdo do pessoal ndo docente;
Indisciplina;

Reduc¢do demografica do concelho.
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De acordo com o relatdrio da equipa de avaliacdo interna datado de dezanove de julho de 2017

destacam-se os seguintes aspetos:

Pontos fortes

“Projeto Educativo; Regulamento Interno; Plano Anual de Atividades; Reunides de
Conselho Pedagégico; Reunides do Conselho Geral; Reunides de Departamento; Reunides
do Conselho de Diretores de Turma; Reunides de Conselhos de Turma; Reunioes de
encarregados de educacao; Reunides com delegados de turma; Reunides com comissao
instaladora da associacao de estudantes; Recursos informaticos; Projetos- (Erasmus; Eco
Escolas); Plano de formacdo da Biblioteca; planificacdes e relatdérios de atividades;
Gabinete de Apoio ao aluno; Plano de Melhoria (avaliagdo externa); Relatério de
Avaliacdo externa; Recurso as ferramentas do e-governemment; Utilizacdo das
potencialidades do programa Inovar; Correio Eletrénico; Comunicacdes aos

Encarregados de Educacgao; Formacdao em parceria com CFAEBN.”2

Pontos fracos

“Subcritério 2.1, item 4. Dar continuidade a autoavaliacdo, uma vez que a anterior nao foi
concluida. - Subcritério 2.1, item 2. A analise SWOT s6 existe no PE, o que apenas lhe
confere uma revisao de 4 em 4 anos. Deveria ser mais recorrente. - Subcritério 2.2, item
2. Deveria haver maior envolvimento dos alunos e encarregados de educagdao nas
propostas e concretizacdo/elaboracao do PAA, quando possivel. - Subcritério 2.3, itens 4
e 5. 0s questionarios a E.E, alunos, PND; PD e colaboradores deveriam ser implementados
regularmente. - Subcritério 2.4, item 3. Divulgacdo mais eficaz das sinteses dos assuntos

tratados nas reunides do Conselho Pedagogico.”3

2 Relatdrio de autoavaliacdo.
3 Relatdrio de autoavaliagdo.
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O ultimo relatério da IGEC aponta ao Agrupamento os seguintes aspetos:

Pontos fortes

“A equipa de avaliagdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do
Agrupamento:

O reconhecimento da comunidade educativa sobre o papel do Agrupamento na
mobilizacdo dos parceiros educativos para a concretizacao de projetos e atividades
comuns para desenvolvimento da comunidade educativa. As respostas educativas,
configuradas na diversificagdo da oferta formativa, como combate a saida precoce do
sistema de ensino.

O exercicio de uma lideranca da dire¢do mobilizadora e aberta a comunidade, promotora
de um bom ambiente educativo, em beneficio da melhoria do desempenho organizacional
e das aprendizagens dos alunos.

A gestdo dos recursos, centrada nas pessoas e nas suas competéncias profissionais, que
tem contribuido para o bom funcionamento de todas as unidades do Agrupamento.

Os circuitos de comunicagdo interna e externa, facilitadores da circulagdo da informacao

entre a comunidade escolar, face a distancia entre os varios edificios do Agrupamento.”4

Pontos fracos

“O aprofundamento da andlise e reflexdo sobre os fatores internos explicativos do
insucesso, com vista a melhoria generalizada das aprendizagens e do desempenho dos
alunos na avaliacao interna e externa.

A corresponsabilizacao dos alunos na vida escolar, visando a sua formagao para uma
cidadania participativa.

A consecucao de planos de melhoria que atendam a contextualiza¢dao do curriculo e a
valorizagdo das potencialidades das criangas/alunos, com reflexos em praticas de ensino
ajustadas as capacidades e aos ritmos de aprendizagem.

A implementacdo de mecanismos de supervisdao e acompanhamento da pratica letiva em
sala de aula como estratégia de melhoria da qualidade de ensino, no sentido de ampliar
os processos de reflexdo e de partilha das praticas pedagogicas.

O papel das liderancas intermédias, em ordem a sua corresponsabilizacdo e assuncdo de

competéncias na prossecucao da melhoria do Agrupamento.”s

4 Relatério IGEC 2014/2015
5> Relatério IGEC 2014/2015
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A Equipa de autoavaliacdo, considerando a natureza das atividades propostas e os resultados obtidos,
identificou 6 (seis) grandes areas de melhoria, cujos objetivos e origem nos Critérios na CAF estdo

identificados nas tabelas seguintes®:

GESTAO E MONITORIZAGAO Critérios
1,2,4,5,7,8,9

e Monitorizar (com evidéncias) o desenvolvimento da missdo, da organizag¢do, envolvendo todas
as partes interessadas (elementos da gestdo) outras partes interessadas (alunos, encarregados
de educacgdo, parcerias...)

e A parte do regulamento interno, deveria existir um cédigo de conduta da escola;

e Aplicacdo de questiondarios de satisfacdo / racios de resposta recebidas;

e Monitorizar/avaliar (com evidéncias) as relag¢des institucionais;

e A analise SWOT s6 existe no PE, o que apenas lhe confere uma revisdo de 4 em 4 anos. Deveria
ser mais recorrente.

e Os questionarios a E.E, alunos, PND; PD e colaboradores deveriam ser implementados
regularmente (aqui da para encaixar EQAVET).

e Designar um grupo de trabalho para elaborar inquéritos que permitam ao pessoal docente ndo
docente dar feedback sobre a qualidade de gestao da lideranca. Aplicar os inquéritos, fazer o
tratamento e divulgacdo dos resultados.

e Incluir nos documentos or¢amentais dados referentes ao desempenho financeiro da
instituicao;

e Implementacao do BenchLearning.

e C(riacdo de um documento Gnico com os projetos existentes no Agrupamento, bem como dos

responsaveis pela sua coordenacdo e do seu objetivo central;

6 Relatdrio de autoavaliagdo 2017
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Critérios
PROCESSO ENSINO APRENDIZAGEM
4,5,6,8,9

e Maior clarificacdo e elencagem de procedimentos com a area administrativa e financeira;
e Areas focadas no Plano Nacional Promocdo Sucesso (PNPS) - Continuacio da sua
implementacao;

e Sucesso escolar com especial incidéncia no 2.2, 7.2 e 8.2 ano de escolaridade.

Critérios
ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE EDUCATIVA
1,2,3,4,5,6,8,9

e Envolvimento dos encarregados de educagcdo na apresentacdo de opinides /sugestdes de
melhoria do funcionamento do Agrupamento.

e Deveria haver maior envolvimento dos alunos e encarregados de educagao nas propostas e
concretizacdo/elaboracao do PAA, quando possivel.

e (Criagdo de um grupo/equipa/clube para dinamizar, mais ativamente, a 4area da
responsabilidade social;

e Melhorar o incentivo a participacao dos alunos/formandos na gestdo do agrupamento;

e C(riacdo e regulacdo da associacdo de estudantes;

e C(riacdo de um documento Unico que elenque as parcerias ja estabelecidas e ampliar a rede das
mesmas;

e Grau de envolvimento dos alunos na conce¢do de processos de decisdo, participacdo mais
regular no Conselho Geral do Agrupamento, passagem da Associacdo de Estudantes do estado
embrionario a efetivo e participativo.

e Melhoraravisibilidade do Agrupamento relativamente a capacidade de se adaptar as mudancgas
no ambiente social, tecnolégico, econémico ou politico

e Realizacdo de arquivo com as noticias publicadas nos 6rgaos de informacao local e regional,

sobre o Agrupamento
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Critérios
RECURSOS E INFRAESTRUTURAS
3,4,5,6

e Utilizagdo da aplicagao "Flow" no Office 365;

e Generalizar a otimizacdo dos recursos energéticos em todos os polos que constituem a
instituicao;

e Melhorar os acessos e as infraestruturas de apoio a deficientes;

e (riacdo de um sistema de avaliagdo e monitorizagdo das ferramentas e tecnologias

informaticas.

Critérios
TRABALHO EM EQUIPA, FORMACAO E RECONHECIMENTO
2,3,7

e Desenvolver agdes de sensibilizacao para alunos, pessoal docente e ndo docente para aquisi¢cdao
de competéncias para a resolucdo de problemas em comportamentos éticos;

e Tipificar e identificar em regulamento interno competéncias, atribuicdes procedimentos a
cumprir;

e Existéncia de momentos que visem a promog¢do e discussdo para interpretacdo da lei e de
cargos;

e Momentos para um reconhecimento publico pelo trabalho desenvolvido;

e Acoes de sensibilizacdo para uma melhor interacao da cultura de aprendizagem junto de todos
os intervenientes;

e Na&o estdo tracados os perfis de competéncias para atribuicio de fung¢des de gestdo,
nomeadamente para coordenador de area disciplinar ou coordenador de ciclo, nem para
implementar planos de desenvolvimento pessoal.

e Aumentar ndmero de pessoas que respondeu ao inquérito sobre as suas necessidades de
formacao

e Continua a haver alguma relutancia, por parte de alguns docentes, em participar na acao 4 do
Plano de Melhoria (Partilha de Boas Praticas). Poder-se-ia adotar medidas para garantir a sua

participacao.

30



20k ):k
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
DE MACEDO DE CAVALEIROS

Nao é feita uma avaliagdo anual que permita aferir efetivamente os impactos, no local de
trabalho, dos programas de formagdo e desenvolvimento. A avaliacdo feita cinge-se,
essencialmente, a impactos individuais.

Criar horarios que facilitem o trabalho em equipa.

Aumentar o nimero de a¢des de formacdo, na area dos recursos tecnoldgicos, para pessoal
docente e ndo docente;

Atividades internas de socializagdo e interatividade de docentes e outros elementos da
comunidade educativa ndo discente.

Utilizacao do email institucional por parte de todos os colaboradores;

Formacao especifica aos colaboradores, para lidarem com alunos e encarregados de educacao

Critérios
COMUNICACAO
1,2,5,6,7,8

Partilhar “boas praticas” de lideranca entre direcdo / coordenadores / responsaveis.
Promover o circuito informativo e comunicacional interno e externo, de forma a difundir todos
os tipos de dados relevantes a comunidade escolar e educativa. Existe divulgacao, mas
insuficiente. Projetar o que se faz, mais visivel, atrativo e comunicativo.

Divulgacdo da participacdao da escola nos diferentes 6rgaos (onde a Instituicdo pode intervir
com a definicao politica a nivel local);

Divulgacdo mais eficaz das sinteses dos assuntos tratados nas reunides do Conselho
Pedagogico.

Permanente atualizacao do site do agrupamento;

Melhorar dialogo e proximidade entre gestores e colaboradores;
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O Plano anual de atividades é um documento de planeamento, que define, em fun¢do do projeto
educativo, os objetivos, as formas de organizacao e de programacado das atividades e que procede a

identificacdo dos recursos necessarios a sua execugao.

Ao longo do ultimo triénio em avaliagao foram programadas e executadas atividades no sentido de
permitir o desenvolvimento das dreas prioritarias enunciadas no Projeto Educativo. Assim, verifica-se
que todas as dareas prioritarias foram trabalhadas, pese embora, a area “empreendedorismo e

desenvolvimento sustentavel” apresente uma fraca representatividades em todos os anos.

Outro dos aspetos a melhorar é a participacdo e envolvimento na planificacdo e desenvolvimento do

PAA por parte dos encarregados de educacao.
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No seu projeto de intervencdo, o Senhor Diretor faz um estudo do Agrupamento destacando os

seguintes aspetos:

Pontos Fortes

Pontos Fracos

« Corpo docente estavel e nivel de formacao
e Qualidade das Instalagdes

e Recursos materiais

e Oferta Educativa

» Resultados Escolares

» Abandono escolar residual

e Existéncia de boas bibliotecas escolares

e Ciclos de ensino debilmente articulados
« Insuficiente planeamento
estratégico/planificagcdo da acdo educativa

e Comunicacao escola/pais

Oportunidades

Ameacas

e Modernizacdo do parque informatico

e Formacdo de professores

e Criacdo de protocolos com instituicbes de
Ensino Superior, de forma a garantir que mais
alunos adquirem formacgao superior

» Melhorias das ligacGes viarias na regido

e Rede Social de Macedo de Cavaleiros

« Desertificacdo populacional (éxodo rural)

e Localizacao periférica (interior)

« Centralizagao de servigcos

e Escasso conhecimento do trabalho feito na e
pela Escola

e Pouca estabilidade governativa na Educacgdo,
com mudancas frequentes de paradigmas e

objetivos

33




-
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
DE MACEDO DE CAVALEIROS

4

4

IV — Plano estratégico/projeto de intervencao

Gerir e gerar recursos com vista a formacdo de cidaddos completos, integros e capazes enquanto

agentes criativos, inovadores, empreendedores, bem como eticamente responsaveis na utilizacao da

liberdade comum.

“Assegurar uma escola de qualidade inclusiva”

Areas de fundo

Promocao do sucesso educativo.

Orientagdo vocacional (escolar e profissional).

Promocao da educacgdo para a cidadania.

s

Areas especificas

Cidadania e participa¢do na vida comunitaria (valorizacao do trabalho, do voluntariado,
do respeito pela diferenca...)

Literacia (da informacao, financeira, digital, estatistica...)

Empreendedorismo e desenvolvimento sustentavel;

Criacao e valoriza¢do de conhecimento e da criatividade artistica;

Combate a violéncia e a indisciplina;

Promocao de habitos de vida saudavel (alimentares, desportivos...)

Promocgao e valorizagdo do trabalho colaborativo.
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e Consolidar a implementaciao do plano de melhoria
interna.

Concluir e avaliar o plano de melhoria construido ap6s a ultima
autoavaliacdo/avaliacdo externa, considerando-o documento
fundamental na planificagdo e na agdo educativa do
agrupamento.

Assegurar a implementac¢do do Plano de Promogao do Sucesso
Escolar

Implementar um conjunto de medidas estruturantes do sucesso

escolar nos anos iniciais de ciclo e, em particular, no primeiro

ciclo do ensino basico.

e Assegurar o cumprimento e implementacao do Plano
Inovador de Promoc¢do do Sucesso Escolar, desenhado em
articulacao com a CIM Terras de Tras-os-Montes.

Identificar necessidades, por uma vasta equipa de trabalho e
parceiros locais e regionais, que permitam combater o insucesso

escolar

e Aprofundamento das relacdes com os Pais, Encarregados de

Educacao e suas instituicoes representativas.

Acentuar a centralidade das familias na Escola.

Potenciar a sua participa¢do na organizacao e funcionamento da
escola, independentemente de uma abertura, quotidiana, a todos
os Pais e Encarregados de Educacao.

Manter a cooperagdo em ag¢des de formagdo para pais e

encarregados de formacdo.

Prazos/niveis de

concretizacao

De setembro de 2018
ajulho 2019

No final de cada ano
letivo, para
implementar no ano
seguinte

A definir de acordo
com as decisoes

municipais

4 reunides anuais de
DT’s/PTT’s com pais
e enc. de educacdo e
todas as que se
considerarem
pertinentes

Uma reunido anual
do diretor com a
associacdo de pais

35




20k ):k
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
DE MACEDO DE CAVALEIROS

e Abertura formal do ano letivo.
Dar conhecimento do essencial do Projeto Educativo da Escola,
dos documentos orientadores do agrupamento
das suas regras e dos seus objetivos de ano.

Reconhecimento do desempenho dos alunos do ano anterior.

o Encerramento formal do ano letivo
Aprofundar relagdes com a comunidade local através da realizacao do

Dia do Agrupamento

e Incremento de uma Cultura de Dinamica de Projetos e
Iniciativa.

Manter o nivel de pratica desportiva em todo o Agrupamento
numa légica de criagdo de habitos de vida saudavel. Em
colaboracdo com as entidades locais e nacionais procuraremos
dar resposta as necessidades dos nossos alunos também nos
tempos livres;
Dar continuidade a participacdo em projetos transnacionais e

internacionais;

Reunido de abertura
formal do ano letivo
entre diretor e
encarregados de
educacao de cada
ciclo para
apresentacdo dos
documentos
orientadores do
agrupamento

Em todas as reunides
de inicio de ano com
0s pais

Em todas as turmas
no inicio do ano pelo
DT

Cerimdnia publica
para atribuicao dos
diplomas de mérito
académico,
desportivo e civico

Anualmente
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Desenvolver e incrementar as literacias da leitura, informacao,
média, digital, financeira, cientifica e artistica...

Criar uma consciéncia ecoldgica nos alunos trabalhando para que
todos os estabelecimentos do Agrupamento tenham a Bandeira
Eco Escola;

Participar em concursos nacionais e internacionais de promocao
divulgac¢do do conhecimento e da cultura;

Valorizar a atividade das Bibliotecas no ambito da Rede de
Bibliotecas Escolares, dando continuidade as logicas de trabalho
colaborativo com a Biblioteca Municipal e eventualmente outras,
criando um catalogo coletivo e assegurando a implementacao do
SABE (Servico de Apoio as Bibliotecas Escolares) em parceria
com a Autarquia;

Desenvolver e aprofundar o trabalho colaborativo com o Centro
de Saude no Ambito da Satude Escolar;

Incrementar as relagdes de parceria com o Ensino Superior da
Regido (UTAD e IPB) e/ou institui¢des e associacgoes;

Cimentar as relagdes de colaboracdo com a Associacdo
GEOPARQUE Terras de Cavaleiros, na qual estamos presentes

integrando a direcao.
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Matriz Curricular

A definicdo das matrizes curriculares do Agrupamento, ao abrigo do Decreto-Lei n.2 55/2018, tomou por
referéncia a matriz curricular base e as opgoes relativas a autonomia e flexibilizacao curricular com vista ao

desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Disciplina Carga horaria semanal
Portugués” 6 horas
Matematica” 6 horas
R Estudo do Meio 3 horas
% Educacdo Artistica” 2 horas

= Educagio Fisica” 2 horas 30 minutos

Apoio ao Estudo 2 horas
Oferta Complementar 1 horas

EMR 1 hora (facultativa)
Disciplina Carga horaria semanal
3 Portugués 7 horas
2 5 -
“5 p= Matematica 7 horas
- <
o) (] 3
c o 3 a
<F S 9 Inglés 2 horas
xS E Estudo do Meio 3 horas
() =
% ® g Expressdes 3 horas
o o (o]
N g § Apoio ao Estudo 1 hora 30 minutos
= o
% Oferta Complementar 1 horas
o
EMR 1 hora (facultativa)

* Nos termos da alinea g) do anexo 1 do Decreto Lei 55/2018 de 22 de junho
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22 CEB Carga horaria semanal
Componentes do curriculo 5.2ano 6.2 ano Total do ciclo
Tempos Minutos Tempos Minutos Tempos Minutos

Areas disciplinares:

Linguas e Estudos Sociais

Portugués 4 200 4 200 8 400

Inglés 3 150 3 150 6 300

Historia e Geografia de Portugal 3 150 3 150 6 300
Cidadania e desenvolvimento’ 0,5 25 0,5 25 1 50
Matematica e Ciéncias 0
Matematica 4 200 4 200 400

Ciéncias Naturais 3 150 3 150 300
Educacao Artistica e Tecnoldgica 0
Educagao Visual 2 100 2 100 200
Educagdo Tecnoldgica 1,5 75 1,5 75 150
Educac¢ao Musical 2 100 2 100 200

TIC 1 50 1 50 100

Educagdo Fisica 3 150 3 150 300
Educagdao Moral e Religiosa 1 50 1 50 100

A Nossa terra (of Compl)® 2 100 2 100 200
Complemento a educacdo artistica’® 2 100 2 100 200
Apoio ao Estudo*10 2 100 2 100 200

7 Disciplina de oferta semestral

8 Oferta de escola

% Oferta semestral

10 Atribuido a um par pedagdgico Portugués/Inglés/Histdria e Geografia de Portugal e Ciéncias Naturais/Matematica
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32 CEB

Componentes do curriculo

Areas disciplinares:
Portugués

Linguas estrangeiras
Inglés

Lingua Estrangeira Il

Histdria
Geografia

Cidadania e
Desenvolvimento
Matematica

Matematica

Ciéncias Fisicas e Naturais
Ciéncias Naturais
Fisico-Quimica
Expressoes e Tecnologias
Educagao Visual

Complemento educagao
artistica
TIC

Educagao Fisica

Educag¢ao Moral e
Religiosa
A Nossa Terra

Total minutos

tempos

0,5

2,5
2,5

0,5

minutos

200

150
100

150
100
25

200

125
125

100
25

50
150
50

100

1425

Carga horaria semanal

8¢ 9¢
tempos  minutos = tempos minutos
4 200 4 200
2 100 3 150
3 150 2 100
2 100 2 100
2 100 2 100
0,5 25 0,5 25
4 200 4 200
3 150 3 150
3 150 3 150
2 100 2 100
0,5 25 1 50
1 50 0,5 25
3 150 3 150
1 50 1 50
2 100 2 100
0 0
1425 1450
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ciclo

600

400
350

350
300
75

600

425
425

300
100

125
450
200

200
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Componentes do curriculo 102 119 12¢
tempos Minutos Tempos Minutos
Portugués 5 5 250 6 300
LE LIL 11 3 3 150 0
Filosofia 3 3 150 0
Ed Fisica 3 3 150 3 150
0 0
Trienal 6 5 250 6 300
BI I 7 7 350 0
BIl I 7 7 350 0
0 0
Opgao | 0 3 150
Opcaol ll 0 3 150
Total minutos 1650 1050
100 100

A aplicacao das matrizes segue o estipulado no ponto 1 do Artigo 38.2 do Decreto-Lei 55/2018.
Assim, produz efeitos a partir de:

a) 2018/2019, no que respeita aos 1.2, 5.2, 7.2 e 10.2 anos de escolaridade;

b) 2019/2020, no que respeita aos 2.2, 6.2, 8.2 e 11.2 anos de escolaridade;

€) 2020/2021, no que respeita aos 3.2,9.2 e 12.2 anos de escolaridade;

d) 2021/2022, no que respeita ao 4.2 ano de escolaridade.
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Cursos profissionais

Identificacdo da atual oferta de educacdo e formacao profissional

. Tipologia do Designacéo do NPTl ele N.° de alunos /
Ano Letivo turmas/grupos
curso curso ~ formandos
de formacéao
Técnico Auxiliar de
Curso Sadde ! 24
2017/2020 | profissional | Técnico
nivel 4 Profissional de 1 16
Restauracédo
Curso Técnico
2016/2019 | profissional | Profissional de 1 24
nivel 4 Restauracao
Técnico Auxiliar de
Curso Saude ! 14
2015/2018 | profissional | Técnico
nivel 4 Profissional de 1 17
Restauracdo

Os cursos profissionais do Agrupamento sdo regulados pelo sistema de garantia de qualidade dos
processos formativos e dos resultados obtidos pelos alunos (Decreto-Lein292 /2014 de 20 de junho)!1
alinhado com o quadro EQAVET - que a seguir se apresenta - que contém as metas estabelecidas para

cada indicador, devidamente correlacionadas com os Objetivos Estratégicos definidos.

11 CERTIFICACAO EQAVET - O Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacdo e Formac3o
Profissionais (Quadro EQAVET), consagrado pela Recomendacdo de 18 de junho de 2009 do Parlamento Europeu e do
Conselho de Ministros da Unido Europeia, foi concebido para melhorar o Ensino e Formagao Profissional (EFP) no espago
europeu, colocando a disposigao das autoridades e dos operadores ferramentas comuns para a gestdo da qualidade,
promovendo a confianga mutua, a mobilidade de trabalhadores e de formandos e a aprendizagem ao longo da vida. O EQAVET
é um instrumento a adotar de forma voluntaria, que permite documentar, desenvolver, monitorizar, avaliar e melhorar a
eficiéncia da oferta de EFP e a qualidade das praticas de gestdo, implicando processos de monitorizacdo regulares, envolvendo
mecanismos de avaliacdo interna e externa, e relatorios de progresso, estabelecendo critérios de qualidade e descritores
indicativos que sustentam a monitorizacdo e a produgdo de relatdrios por parte dos sistemas e dos operadores de EFP, e
evidenciando a importancia dos indicadores de qualidade que suportam a avaliagdo, monitorizacdo e garantia da qualidade dos
sistemas e dos operadores de EFP. No enquadramento do decreto-lei n2 92/2014, de 20 de Junho e das orienta¢des da Agéncia
Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional (ANQEP, IP), é estabelecido que as escolas com ensino profissional devem
implementar sistemas de garantia da qualidade dos processos formativos e dos resultados obtidos pelos seus alunos.

Neste sentido, o Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros iniciou em 19/20 o processo implementag¢do do modelo de
garantia da qualidade alinhado com o Quadro EQAVET, com vista a certificacdo a decorrer no inicio de 2021.

42



YAk

DG
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
DE MACEDO DE CAVALEIROS

desenhado em
articulagédo com
a CIM Terras
de Trasos-
Montes;;

gue completaram
um curso de EFP

formandos que
completaram um curso de
EFP.

C3 — Avaliacdo: A1, A2, A3,
A5

C4 — Revisao: R1, R2, R3,
R4

Obietivos Descritores Meta | Meta
J L. Objetivos a atingir Indicador EQAVET/praticas de (1 (3
Estratégicos ~
gestéo ano) | anos)
Indicador n.° 4 do o
EQAVET: Percentagem Referéncia Geral:
NO2- de alunos/formandos
' C1 - Planeamento: P1,
Assegurar a due completam cursos P2, P3, P5, P7, P8, P10
; =~ | Aumentar a Taxa de EFP inicial (isto é » Fo, o, P, o,
implementagéo = & C2 — Implementacgao: 11
do Plano de de conclus&o em que obtém uma Ry 60% 65%
- cursos de EFP qualificacéo) em relacéo 12,13, 16 )
Promogao do ao total dos C3 - Avaliagdo: A1, A2,
Sucesso alunos/formandos que A3, AS .
Escolar ingressam nesses C4 — Revisao: R1, R2, R3,
Cursos. R4
Indicador n.° 5 do o
NO2 - EQAVET: Propor¢&o de Referéncia Geral:
Assegurar a alunos/formandos que
implementacao completam um curso de C1 - Planeamento: P1, P2,
do Plano de Aumentar aTaxa | EFP e que estdo no PS5, P8
Promocdo do | de colocagdo apds | mercado de trabalho, em | C2 — Implementag&o: 11, 12, 60% | 65%
Sucesso conclusdo de formagéo (incluindo nivel | 13, 14,15, 16
Escolar cursos de EFP superior) ou outros C3 — Avaliagdo: Al, A2, A3,
p
destinos, no periodo de A5
12-36 meses apos a C4 - Revisdo: R1, R2, R3,
concluséo do curso. R4
N.02 - Aumentar a o
Assegurar a percentagem de Indicador n.° 6 do Referéncia Geral:
implementacéo | alunos/formandos EQAVET a) Percentagem
do Plano de que trabalham em de alunos/formandos que C1 - Planeamento: Pl, P21
Promogdo do | profissoes completam um curso de | P2 P7, P8, P10
Sucesso diretamente EFP e que trabalham em | C2 — Implementagao: I1, 12, 50% | 55%
Escolar relacionadas com o | profissdes diretamente 3, 14,16
curso/area de relacionadas com o gg’ — Avaliagdo: Al, A2, A3,
Educacéo e curso/area de Educagéo e .
Formagcéo que Formag&o que concluiram. (F';’j — Revisdo: R1, R2, R3,
concluiram
N.° 3 -
Assegurar o
cumprimento e Referéncia Geral:
implementagéo _
do Plano Aumentar a Indicador n.° 6 do .
Inovador de percentagem de EQAVET b) Percentagem gé ;I;Ia;fgmento. P2, PS5,
Promocéo do empregadores que | de empregadores que C2’ | ' | tacdo: 11 14
Sucesso estdo satisfeitos estéo satisfeitos com os 5 I_G mpiementacao. 1, 14, 80% 85%
escolar, com os formandos '

In, Documento Base EQAVET
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Opcoes curriculares

Tomou-se como prioridade a promoc¢do do sucesso educativo e o desenvolvimento das areas de
competéncia consignadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria estabelecendo

prioridades e opg¢oes curriculares estruturantes comtempladas na matriz curricular previstas nos

artigos 192 e 202 do Decreto-Lei 55/2018.

Ciclo Medidas
12 Ciclo do Ensino . Projeto Fénix;
Basico . Oferta de Escola - A Nossa Terra;

. Oferta complementar - TIC;

. Disciplina transversal - Cidadania e Desenvolvimento.

22 Ciclo do Ensino . Apoio ao Estudo com par pedagdgico Portugués/Inglés/HGP e Ciéncias da
Basico Natureza/Matematica.

. Oferta de Escola - A Nossa Terra. Integracao das componentes de
natureza regional e da comunidade local.

. Disciplinas de frequéncia semestral, Cidadania e Desenvolvimento e
Complemento Artistico, com vista ao exercicio de cidadania ativa e

valorizacdo das artes.

. Tutorias.
32 Ciclo do Ensino . Complemento artistico Sala 41
Basico 72 ano - Educac¢ao Musical; . Sala de estudo
82 ano - Expressao Dramatica; ao longo do dia,
99 ano - Artes Visuais. o Apb6sas 13.30 h
. Oferta de Escola — A Nossa Terra. Integracao apoio multidisciplinar
das componentes de natureza regional e da preferencialmente para
comunidade local. o0 ensino secundario.
. Disciplina de frequéncia semestral - Cidadania
e Desenvolvimento e Complemento Artistico.
Exercicio de cidadania ativa e valorizacao das
artes
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. Coadjuvacgdo no apoio a Portugués - 72 ano

. Coadjuvacao de dois tempos em sala de aula na
disciplina de Matematica - 92 ano;

. Coadjuvacao de dois tempos em sala de aula
nas disciplinas de Fisica e Quimica e Ciéncias
Naturais - 72 ano.

. Tutorias.

Secundario

. Desdobramento das disciplinas de Fisica e
Quimica e Biologia e Geologia para atividade
pratica laboratorial/atividade pratica
experimental;

. Coadjuvagdo na disciplina de Matematica de
dois tempos em sala de aula - 102 ano;

. Apoio em todas as disciplinas com exame
nacional.

. Disciplina transversal - Cidadania e

Desenvolvimento.
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Projeto Educativo 2018/2021

Estratégia de Educacao para a
Cidadania de Escola

Cidadania e Desenvolvimento — Projeto de escola

Esquema concetual

Cidadaos
conscientes
o
o >0 =
o 0¥ Ve interventivos
-~
D> %(Sg\ Q@\q} ormar
o< P sociedade
S~ e .
0 @ mais justa
. o
e produtiva
. O processo de ensino, aprendizagem e avaliacao na disciplina deve integrar e refletir as

competéncias de natureza cognitiva, pessoal, social e emocional, desenvolvidas e demonstradas

através de evidéncias.

. As aprendizagens na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento alicercam-se no
desenvolvimento de competéncias cognitivas, pessoais, sociais e emocionais, ancoradas no curriculo
e desenvolvidas num ciclo continuo e em progressao de “reflexao-antecipac¢do-a¢ao”, em que os
alunos aprendem através dos desafios da vida real, indo para além da sala de aula e da escola, e
tomando em consideracdo as implicacdes das suas decisoes e a¢oes, tanto para o seu futuro individual

como coletivo.
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o e caLERos . Recomenda-se o recurso a metodologias e a instrumentos de avaliacao

diversificados, valorizando as modalidades diagndstica e formativa, ndo se limitando a uma avaliacao

de conhecimentos tedricos adquiridos relativamente a cada dominio da Cidadania, mas antes que

permitam regular as aprendizagens e contextualiza-las face aos objetivos e metas da Estratégia de

Educacgado para a Cidadania definida pela escola.

Propde-se que se atenda a trés eixos:

» Atitude civica individual (identidade cidadd; autonomia individual; direitos humanos);

* Relacionamento interpessoal (comunicacao, didlogo);

* Relacionamento social e intercultural (democracia; desenvolvimento humano sustentavel;

globalizacao e interdependéncia; paz e gestao de conflitos).

Dominios 1°CEB 2°CEB 3° CEB Ensino
Secundario
112 13|45 |6 ]|7|8|9]10]11 1

é : Direitos Humanos X X X < | x
| [©]
gfog Igualdade de Género X X % % | x %
% 2 Interculturalidade X X % % %

2 | Desenvolvimento Sustentavel X X % X %
v 3
2 2| Educagio Ambiental X X X X X
g ©
§ g Saude X X % % %
38 _g Sexualidade X X
8 &
= §| Media X X
28
8 | Instituicoes e Participacao
© o s X X | X

< | democratica
» o | Literacia Financeira e Educagdo para o x X
O =
£33 Consumo
£ | Risco X X
28 Seguranca Rodoviaria X X X

Empreendedorismo
Mundo do Trabalho

» | Seguranca, Defesa e Paz Projetos
-g £ | Bem-estar animal (a trabalhar globalmente a nivel de escola)
'€ -2 | Voluntariado
2 OQ‘ Outro

Definido em Conselho Pedagogico a 4 de setembro de 2018
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Projetos:

Mentes Empreendedoras
Plano Nacional de Cinema
Voluntariado - Santa Casa

Nés Propomos! Inovagao e Cidadania na Educag¢do Geografica

Ensino Basico

1.2 CEB
Area curricular transversal, objeto de avaliacio descritiva (materializa-se na descrigio
do trabalho realizado e do empenho do aluno registada na ficha individual).

2.2e 3.2CEB

Disciplina autébnoma, com organiza¢ao semestral.

Objeto de planificacao e avaliagdo prépria sob a responsabilidade de um docente em
articulacdo com Conselho de Turma.

Avaliacao sumativa proposta pelo professor de Cidadania e Desenvolvimento e
aprovada pelo Conselho de Turma.

Cursos de Educacao e Formacgdo/basico - avaliagdo proposta por todos os professores
da turma, é da responsabilidade do Conselho de Turma e contabilizada no calculo da
média final.

Ensino Secundario
A abordagem, no ambito das diferentes disciplinas da matriz, dos temas e projetos, sob

coordenacdo de um dos professores da turma (DT) ou grupo de alunos.
Registo da participa¢do dos projetos no certificado descritivo.
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Indicadores de impacto na cultura escolar:
reducdo das situag¢des de risco;

do nuimero de ocorréncias disciplinares;
participacdo dos alunos em projetos.

Avaliacdo a nivel de escola - Questiondrios para intervenientes

A avaliacgao:
Deve ter um carater continuo e sistematico dos processos de avaliacdo/adapta¢do ao contexto
Ocorrer no final de cada periodo (Avaliagdo Sumativa)
Os critérios de avaliacao:
a definir pelo Conselho de Turma e pela escola - devem considerar o impacto da
participacdo dos alunos nas atividades realizadas na escola e na comunidade.

Devem constar no certificado de conclusdo da escolaridade obrigatdria.

* Aavaliagdo final, nos 22 e 32 ciclos, € feita no final do semestre e divulgada no final do ano letivo.

“A componente de Cidadania e Desenvolvimento visa contribuir para o desenvolvimento de
atitudes e comportamentos, de didlogo e no respeito pelos outros, alicercando modos de estarem
sociedade que tenham como referéncia os direitos humanos, nomeadamente os valores da

igualdade, da democracia e da justigca social.”

https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/...e.../cidadania e desenvolvimento.
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A disciplina de Cidadania e Desenvolvimento pretende preparar os alunos para a
vida, para serem cidadaos democraticos, participativos e humanistas, numa época em que a

diversidade cultural, social e econémica cresce.

A avaliacdo é um elemento integrante e regulador da pratica educativa, permitindo uma recolha
sistematica de informagdes que, uma vez analisadas, apoiam a tomada de decisdes adequadas

a promogao e melhoria da qualidade das aprendizagens.

Dimensao Conhecimento Projeto Pensamento Competéncias

Critico e criativo  pessoais e sociais

Ponderacido 25% 25% 25% 25%

50



WL,

AEM(

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
DE MACEDO DE CAVALEIROS

Projeto Educativo 2018/2021

VI — Divulgacao do projeto

O Projeto Educativo sera divulgado e estara disponivel a toda a comunidade escolar:
e Em formato digital na pagina oficial do Agrupamento;
e Em suporte de papel nos servicos administrativos;
e Aos docentes e assistentes operacionais pela direcao e coordenadores de departamento;

e Aosencarregados de educacgdo e aos alunos pelos diretores de turma.
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VIl — Avaliacao do Projeto Educativo

O presente projeto educativo serd alvo de avaliacdo continua, intermédia e final, decorrente dos
resultados das avaliacOes parcelares das acdes propostas. Estas modalidades sao complementares
entre si:
— a avaliacdo continua é realizada ao longo do desenvolvimento do processo, de modo a que
seja possivel proceder a alteracoes/reformulacdes pontuais, se necessarias.

— a avaliacdo intermédia concretizada num relatério, tem como finalidade:

e apresentar o grau de consecuc¢ao dos objetivos definidos;
e identificar problemas na sua concretizacao;

e detetar obstaculos a concretizacao do projeto;

e identificar oportunidades de melhoria;

e propor novas estratégias

Estas finalidades visam a adequacao sistematica das estratégias, dos contetidos, das atividades e dos
objetivos definidos, no intuito de adequar o Projeto Educativo a dinamica do Agrupamento e as metas

que se pretendem alcancar.

Dada a importancia estratégica do Projeto Educativo, o mesmo integra dispositivos de monitorizacao,
de modo a que se realize um acompanhamento sistematico das metas definidas e das acgdes
desenvolvidas. A avaliacao final do projeto, a realizar no remate do triénio, devera fazer um balango

final do que foi possivel concretizar face ao projeto inicial.

A divulgacdo dos resultados da avaliacao sera participada e comunicada aos 6rgdos e intervenientes
educativos e publicitada pelas formas consideradas mais adequadas, bem como objeto de reflexao, de
modo a que o processo seja dinamico e envolva, de modo empenhado todos os intervenientes do

processo educativo e formativo.
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Apresentado a:

13/04/2018 Conselho Pedagdgico
18/04/2018 e 16/07/2018 Areas Disciplinares
Aprovado na generalidade a:

18/07/2018 Conselho Pedagdgico

Aprovado a:

26/07/2018 em Conselho Geral
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Anexos

Projeto Educativo 2018/2021

Questionario docentes.html

Questionario Encarregados Educacao.html

Questionarios Alunos.html

Questionario PNDocente.html

Questionarios Entidades.html

54



.y
-

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

DE MACEDO DE CAVALEIROS

Proposta de alteracao

Apresentada em Conselho Gerala 18/07/2019

Consolidar a
implementacao do
plano de melhoria
interna.

Implementar um
conjunto de medidas
estruturantes do

sucesso escolar nos

anos iniciais de ciclo e,
em particular, no
primeiro ciclo do

ensino basico.

No final de
cada ano
letivo, para
implementar
no ano
seguinte

12 CEB

Terminam as oficinas de expressao escrita e calculo
matematico;

Mantem-se o projeto Fénix - com um professor/ano para
matematica e outro para portugués;

Coadjuvacao na aula de TIC.

22 CEB

Coadjuvacao em Educacgdo Tecnoldgica

Terminam oficinas de escrita no 62 ano

No inglés termina projeto Fénix, propde 1 tempo de apoio.
Matematica - reduzir apoio de 100 para 50 minutos e
Coadjuvacao de 50 minutos na aula;

Coadjuvacao 52 e 62 anos na aula de TIC.

32 CEB

Um tempo de apoio portugués no 92 ano e refor¢ar um
tempo com apoio coadjuvado a matematica

Criacdo de um grupo de teatro;

Clube de programacao e robotica;

Secundario
11%ano - matematica prescindem de apoio e coadjuvacao.

Criacdo de Assembleias de Turma...;
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Encerramento

formal do ano letivo
Aprofundar relagoes
com a comunidade
local através da
realizacgdo do Dia do

Agrupamento

Anualmente

Devido a limitagdes relacionadas com falta de um espaco
capaz de receber toda a comunidade escolar, ha
necessidade de proceder a reformulagdo deste item. Assim,
propde-se que nos proximos anos seja realizada por ciclos

de ensino.
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