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Exmo(s) Senhor(es) Presidente e membros do Conselho Geral,

E com um profundo sentimento de honra e, confesso, uma grande
responsabilidade, que me apresento perante vos neste momento de tomada de
posse como Diretor do Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros. A
vossa presenca e, sobretudo, a vossa confianga, sdo a pedra angular deste novo
ciclo. Agradego, do fundo do coragdo, a oportunidade que me concederam para
liderar esta instituigdo que é o coracdo da nossa comunidade e o pilar do futuro

das nossas criangas e jovens.

Nao poderia deixar de expressar 0 meu sincero agradecimento ao diretor
cessante pelo trabalho desenvolvido e pelo contributo prestado, ao longo do seu
percurso nesta fungao. O seu empenho, dedicagdo e profissionalismo deixaram

uma marca inegavel e constituem uma sélida base de trabalho.

Reconhego o legado que que me foi deixado, comprometendo-me a honra-

lo e a respeita-lo.
Obrigado, Paulo.

Este discurso, que hoje partilho convosco, ndo € apenas um plano de agdo,
mas um compromisso. E a expressdo das minhas mais profundas motivagdes,
tanto pessoais como profissionais, que me trouxeram até aqui. Acredito
fervorosamente na educagao como o principal motor de mudanga, como a forga
capaz de transformar vidas e de construir uma sociedade mais justa e prdspera.
A minha carreira tem sido pautada pela convicgdo de que o sucesso dos nossos
alunos ¢ a nossa missdo primordial e a razdo de ser do nosso trabalho didrio. E
por isso que luto incansavelmente pela criagdo de um ambiente escolar de
qualidade, um espaco seguro, acolhedor e estimulante, onde cada aluno se sinta
valorizado, respeitado e motivado para aprender. A promogao da inclusdo ndo é
um objetivo secundario, € um principio basilar que deve guiar todas as nossas

agoes.

Ndo me movem aspiracdes pessoais desmedidas, mas a ambicdo de deixar
uma marca positiva na vida das geracdes futuras. Acredito que uma escola

verdadeiramente equitativa e ndo discriminatdria € o alicerce para uma sociedade



mais justa. Uma escola que promova a igualdade de oportunidades,
independentemente da origem social, cultural ou econémica. Uma escola que
seja inovadora, que saiba adaptar-se aos desafios contemporaneos, mas que
nunca perca de vista a sua voca¢ao de humanismo. A empatia, a capacidade de
nos colocarmos no lugar do outro e a valorizagao da diversidade cultural, sao
competéncias essenciais que devemos cultivar nos nossos alunos, para que se
tornem cidaddos conscientes e participativos, num mundo cada vez mais
globalizado e complexo. O desenvolvimento social, enquanto dimensao intrinseca
da formagao humana, serd sempre uma prioridade, pois € na interacdo e na
partilha que os nossos alunos constroem a sua identidade e o seu sentido de

pertenca.

A nossa escola, este Agrupamento, deve ser mais do que um mero local
de transmissao de conhecimentos. Deve ser um farol que ilumina toda a
comunidade educativa, um polo de mobilizagao e de colaboragdao. Devemos
ajudar as familias na dificil e nobre tarefa de educar os seus filhos, fortalecendo
a nossa parceria. A educagdo é uma responsabilidade partilhada e s6 em conjunto
conseguiremos construir projetos de vida sustentaveis para 0s nossos alunos. A
escola, enquanto instancia privilegiada de desenvolvimento, tem a capacidade e
o dever de ser um apoio fundamental para as familias, complementando o seu
papel e oferecendo as ferramentas necessarias para que 0s jovens possam tragar

0s seus proprios caminhos, com autonomia e responsabilidade.

Os tempos poés-pandémicos impuseram-nos novos desafios e novas
realidades. Tivemos de nos reinventar e de nos adaptar a uma velocidade
vertiginosa. A pandemia mostrou-nos, de forma inegavel, a importancia da
tecnologia e da inovagdo pedagdgica, mas também realgou a insubstituivel
importancia da interagdo humana, do abrago, do olhar e da partilha. Ndo
podemos voltar atrds, mas devemos aprender com o que passamos. Devemos
aproveitar as licdes da crise para construir uma educacao mais flexivel, mais
resiliente e mais atenta as necessidades emocionais e sociais dos nossos alunos.

A capacidade de adaptagdo, 0 empenho e a solidariedade demonstrada por toda



a comunidade educativa. durante este periodo servem-nos de inspiracao e de

alento para os desafios futuros.

’

E com esta visdao que proponho afirmar o Agrupamento de Escolas de
Macedo de Cavaleiros como uma organizagdo educativa de exceléncia. Um
modelo de inclusdo e dinamismo, com uma oferta formativa de qualidade. A
nossa missdo € dotar as criangas e jovens que o frequentam ndo apenas de
conhecimentos académicos, mas de valores fundamentais ao seu crescimento
ético, tornando-os seres humanos saudaveis e cidaddos criticos, capazes de
intervir de forma construtiva na sociedade. O combate ao insucesso e a exclusao
escolar serd a nossa grande prioridade, através de estratégias pedagdgicas

diferenciadas e de um acompanhamento proximo e personalizado.

O nosso Agrupamento tem um potencial imenso, e poderemos potenciar
ess grandeza com a revisdo da Carta Educativa. Este € um momento crucial para
0 nosso concelho, uma oportunidade de ouro para redefinirmos a nossa
estratégia educativa. Ao ajustar a nossa oferta educativa as necessidades e
potencialidades do nosso territério, estamos a investir no futuro das nossas
geragdes e na vitalidade da nossa economia. A aprovacao da nova Carta
Educativa trara beneficios inestimaveis, como a racionaliza¢do de recursos, o
reforgo das nossas areas de exceléncia e uma maior coeréncia pedagdgica,
garantindo que a educacao em Macedo de Cavaleiros é verdadeiramente

relevante e eficaz para todos.

Neste percurso, ndo podemos esquecer que a escola ndo é uma ilha. O
seu sucesso depende da forga das parcerias que estabelecemos. A nossa agao é
indissociavel de um trabalho concertado e em rede. Agradeco, por isso, a todos
0S NOssos parceiros que, de forma incansavel, nos tém apoiado. O nosso projeto
de intervengao assenta no principio da colaboragdo, no didlogo continuo e na
corresponsabilizagdo e € nesse espirito que pretendo aprofundar e fortalecer
estas relagoes.

Quero, neste momento, fazer uma referéncia especial ao nosso principal
parceiro institucional, a Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros. A educagdo
é, sem davida, uma prioridade estratégica e um verdadeiro compromisso com o
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futuro da nossa autarquia. Agradeco, em nome de toda a comunidade educativa,
0 empenho do Exmo. Senhor Presidente, da Ex.ma Senhora Vereadora, do Ex.mo
Senhor Chefe de Divisdao da Educacao e da sua equipa. O vosso apoio €
fundamental e traduz-se em agOes concretas que tém um impacto direto e

transformador na vida dos nossos alunos:

. Apoio a educagdo: desde a melhoria das infraestruturas escolares, que
garantem ambientes de aprendizagem inovadores e seguros, até ao reforco dos
sistemas e servigos de apoio complementares. A vossa visao de um futuro de

oportunidades para os jovens é partilhada por nds.

o Articulagdo com a escola: A politica concertada para a educagao e a

proximidade com as instituigdes educativas € um pilar de confianga e cooperagao.

o Investimento no futuro: A ambigao na melhoria dos equipamentos e na
valorizagdo dos espagos educativos, incluindo a prevista construgdo do edificio
para o 2.° ciclo, € um sinal claro de que acreditam na educagdo como a chave

para o desenvolvimento do nosso concelho.

Contamos também com a cooperagao de outros parceiros essenciais, como
a Comunidade Intermunicipal Terras de Tras os Montes, com a qual iremos
implementar o Projeto Integrado de Educagdo e Formagdo (PIPSE), que ira
permitir-nos estabelecer uma ponte robusta entre 0 mundo da educagao e o

mundo do trabalho.

A nossa colaboracdo com as Forcas de Seguranca, as InstituicOes
Particulares de Solidariedade Social (IPSS), Instituto Politécnico de Braganga, o
Centro de Salde, Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios, a Santa
Casa da Misericordia de Macedo de Cavaleiros a Associacdo de Pais e
Encarregados de Educagdo e o Centro de Emprego é vital. Agradeco a todos e a
cada um de vés pelo vosso contributo. E esta unido de esforcos que nos permite

oferecer uma educagao verdadeiramente completa e inclusiva.

O nosso projeto de intervengao alicerca-se em pilares claros e ambiciosos.
A nossa primeira area de intervencao sera a Promocao do Sucesso Educativo.

Para tal, iremos reforcar a diferenciagdo do ensino e as boas praticas



pedagdgicas, investindo na formagdo continua dos nossos docentes e na partilha
de experiéncias bem-sucedidas. O desenvolvimento das literacias, em todas as
suas vertentes — leitura, escrita, digital e cientifica — serd uma prioridade, pois
sao a chave para a compreensdao do mundo e para a participagdao ativa na
sociedade. Garantir melhores condicdes de estudo e trabalho para alunos e
professores € uma necessidade inadidvel e é nosso compromisso agir, neste

sentido, criando ambientes mais estimulantes e funcionais.

O envolvimento das familias no processo educativo é um pilar fundamental
da nossa agao. Iremos reforcar os canais de comunicagao e criar espagos de
didlogo mais frequentes e eficazes, promovendo uma verdadeira parceria entre
a escola e a familia. Melhoraremos o funcionamento da sala de ensino
estruturado para alunos com necessidades especiais, garantindo que dispdem
dos recursos e do apoio necessarios para 0 seu desenvolvimento pleno.
Rentabilizaremos, ao maximo, o nosso Centro de Ciéncia Viva, transformando-o
num espago de aprendizagem dinamico e interativo para toda a comunidade,
onde a curiosidade e a descoberta serao incentivadas. O processo de transicao
de ciclo, tdo sensivel para 0os nossos alunos, serd acompanhado de perto,
envolvendo as familias em cada etapa, para que a passagem seja tranquila, bem-

sucedida e motivadora.

A segunda grande area de intervengao sera a Integracdo, Inclusdao e
Multiculturalidade. O nosso Agrupamento é um espelho da nossa sociedade, com
alunos de diferentes origens, culturas e experiéncias de vida. A diversidade € a
nossa maior riqueza e € nosso dever garantir que cada aluno,
independentemente da sua origem, se sinta parte integrante da nossa familia
escolar. E nosso compromisso combater ativamente qualquer forma de
discriminagao, promovendo uma cultura de respeito, aceitacdo mutua e
valorizagao das diferengas, construindo um ambiente verdadeiramente acolhedor

e inclusivo para todos.

Outro pilar estratégico sera o Empreendedorismo e a Criatividade. A escola
deve ser um espaco de inovagao e de estimulo do pensamento critico e criativo.

A criacdo do Clube do Empreendedor sera o nosso laboratdrio de ideias, onde os



alunos poderao desenvolver projetos inovadores, aprender a gerir recursos e a
enfrentar desafios, preparando-os para o mundo real. O nosso objetivo é que a
nossa escola seja um viveiro de talentos, onde a criatividade e a iniciativa sejam
valorizadas e encorajadas, dotando os nossos alunos das competéncias

necessarias para serem agentes de mudanga no futuro.

N&o podemos, por ultimo, ignorar a importancia da Prevengao da Violéncia
e da Indisciplina. A escola deve ser um espago seguro, respeitador e propicio a
aprendizagem. O nosso objetivo sera diminuir o nimero de ocorréncias, através
de uma abordagem proativa e preventiva, que envolva toda a comunidade
escolar. Continuaremos a reforgar o trabalho do Gabinete de Apoio ao Aluno e a
Familia. Reforcaremos as atividades de educacao emocional, pois sabemos que
a capacidade de gerir emogdes e de resolver conflitos de forma pacifica € a base
para um ambiente escolar saudavel e para o desenvolvimento de cidaddos

equilibrados e responsaveis.

O gestor e lider de uma instituicdo como a nossa deve, acima de tudo, ter
a capacidade de saber ouvir, de comunicar de forma eficaz, de se focar nos
objetivos da escola e de valorizar os seus recursos humanos. A minha aposta é
clara: na experiéncia e no talento da nossa equipa. Acredito que uma equipa
unida, experiente e motivada é o maior ativo de qualquer organizagdo. A minha
lideranga sera baseada na colaboragdo, na transparéncia e no reconhecimento
do trabalho de cada um, promovendo um ambiente de confianga e de entreajuda.
Quero que cada elemento da nossa comunidade escolar se sinta parte integrante

e valorizado.

Ndo pretendo ser um lider distante, mas um Diretor proximo da
comunidade, que saiba reconhecer o trabalho e a dedicagdo dos nossos docentes,
assistentes técnicos e operacionais, dos nossos pais e encarregados de educagao
e dos nossos parceiros. Quero ser um Diretor que saiba ouvir as vossas
preocupacoes e as vossas sugestdes, pois a inteligéncia coletiva é a nossa maior
forca. A minha porta estard sempre aberta. A capacidade de resolver problemas
de forma célere e eficaz, atendendo as opgdes disponiveis, sera uma das minhas

prioridades, agindo sempre com ponderagao e determinagao.



Chegamos ao final da minha apresentacdao, mas estamos apenas no inicio
de um novo e entusiasmante percurso. Juntos, e sd juntos, seremos capazes de
fazer a diferenga. A minha visao para o Agrupamento de Escolas de Macedo de
Cavaleiros é ambiciosa, mas acredito que com a vossa ajuda, a vossa dedicacdo

e 0 vosso empenho, alcangaremos todos 0s nossos objetivos.

Conto convosco, com a vossa energia, a vossa experiéncia e a vossa
paixao. Trabalhemos lado a lado para que a nossa escola continue a ser uma
fonte de esperanga e de oportunidades para as nossas criangas e jovens, um

exemplo de exceléncia e de humanismo, na nossa comunidade.

Obrigado

O diretor

(Rogério Salvador Pereira Rodrigues)



