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1. PREAMBULO

1.1 Natureza e Propdsito

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros (AEMC), vdlido para o
quadriénio 2025-2029, é o documento estratégico que define a identidade institucional, os
principios orientadores, as prioridades de intervengao e o quadro de agdao conjunta de toda a
comunidade educativa.

Constitui o referencial obrigatdrio para a elaboragdo de todos os instrumentos de autonomia
subsequentes:

Regulamento Interno (RI)

Plano Anual de Atividades (PAA)
Plano de melhoria

Planos de agdo turma (PAT)
Projetos curriculares e disciplinares

Programa Educarmente — Programa de Promocao de bem-estar e saide mental em contexto
escolar

Projeto Cultural de Agrupamento (PCA)

Estratégia de escola da educacdo para a cidadania.

Garante, assim, coeréncia, continuidade e alinhamento com as politicas educativas nacionais e
com as especificidades do territério de Macedo de Cavaleiros.

1.2 Fundamentacdo Legal

O presente Projeto Educativo enquadra-se na legislacdo e orientacdes em vigor:

Legislagao Base:

Constituicdo da Republica Portuguesa

Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.2 46/1986, de 14 de outubro, com alteragdes)
Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro — Avaliagdo das escolas

Lei n.2 51/2012, de 5 de setembro — Estatuto do Aluno e Etica Escolar

Despacho n.2 9180-A/2016, de 19 de julho - Orientag¢des Curriculares para a Educacdo Pré-
Escolar (OCEPE)- estabelece os referenciais para o planeamento e gestdao do curriculo da
educacdo Pré-Escolar dos 3 aos 6 anos.

Autonomia e Gestdo:
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e Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril (alterado pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de
julho) — Regime de autonomia, administracao e gestao das escolas publicas

Curriculo e Inclusdo:

e Portaria n.2 223-A/2015, de 18 de setembro — Regime juridico do Projeto Educativo

e Despacho n.2 9180-A/2016, de 19 de julho — orientacdes curriculares para a educacdo pré-
escolar

e Despachon?26478/2017 de 26 de julho — Perfil dos alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
(PASEO)

e Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho — Educacdo Inclusiva
e Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho — Curriculo, aprendizagens essenciais, avaliagcdo
e Despacho n.2 6944-A/2018, de 19 de julho - Aprendizagens Essenciais

Cidadania e Bem-estar:

e Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 127/2025, de 29 de agosto — Estratégia Nacional de
Educacgao para a Cidadania (ENEC)

Regulamentagao Local:

e Regulamento Interno do AEMC
e Politica de Etica e Integridade
e (Cddigo de Conduta

1.3 Processo de Construgao Participada
O Projeto Educativo resulta de um processo participativo abrangente, que envolveu:

1. Comunidade Escolar:

e 112 alunos (inquéritos diretos)

e 172 pais/encarregados de educacgdo

e 76 docentes/técnicos especializados

e 8 parceiros locais/institucionais

e Pessoal ndo docente (12 respondentes)

Instrumentos de Recolha:

e Questiondrios estruturados (escala 1-5 com comentarios abertos)
e Reunides de trabalho em departamentos e estruturas de coordenacgao
e SessoOes de reflexdo com drgdos de gestao

e Analise de relatdrios e dados institucionais
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Documentos Analisados:

Projeto Educativo anterior (2021-2024) — balango
Projeto de Intervencdo do Diretor (2025-2029)
Relatério de Autoavaliagdo CAF 2020 (atualizagao 2024)
Relatério PISA para as Escolas 2019-2020

Avaliagao das Bibliotecas Escolares

Plano Anual de Atividades 2024-2025

Programa de Prevencdo e Promocdo do Bem-Estar e Saude Mental em Contexto Escolar
(24.25)

Relatdrio Final de Atividades da Equipa AMEI (24.25)

Relatdrio Anual de Atividades 2024.2025 - Projeto “Envolve-te-me" (PDPSC?)

Orgaos/Servigos Envolvidos:

Conselho Geral

Diretor e sua equipa

Conselho Pedagégico

Departamentos Curriculares

Equipa EMAEI (Educacao Inclusiva)

Equipa AMEI (Apoio do municipio a educacdo e inclusao)
Servicos de Psicologia e Orientacao (SPO)

Biblioteca Escolar (BE)

Mediador Cultural e Técnicos Especializados

Técnicos do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC)

O documento é, assim, um compromisso partilhado, revisto periodicamente a luz do ciclo de
melhoria continua (PDCA?), e assumido formalmente por todos os atores educativos do AEMC.

1 Plano de desenvolvimento pessoal, socia e comunitario
2 plan-Do-Check-Act (PDCA) — em linha com CAF Educacdo
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2. ENQUADRAMENTO LEGAL E CONTEXTUAL

2.1 Articulacdo com Documentos Estruturantes
O Projeto Educativo 2025-2029 articula-se harmoniosamente com instrumentos de diagndstico,
planeamento e execuc¢do anteriores e contemporaneos, garantindo continuidade e coeréncia
estratégica.

Os principais documentos de referéncia incluem:

Projeto Educativo anterior (2021-2024), base para atualizacdo e evolucdo estratégica
Projeto de Intervengao do Diretor (2025-2029), alinhado com lideranca institucional
CAF3 — Rumo a Exceléncia (2024), com contribuicdes de melhoria prioritdrias

PISA% para as Escolas (2019-2020), com andlise de competéncias socio emocionais

Estratégia de Cidadania e Desenvolvimento de Escola (2025-2029), educag¢do para a
cidadania integrada

Programa Educarmente (2025-2029)

Avaliacdo de Bibliotecas Escolares (2023-2025), literacias e apoio ao curriculo
Politica de Etica e Integridade (2024), principios éticos institucionais

Cdodigo de Conduta (2024), compromissos comportamentais

Programas Especificos em curso: PIPSE, Erasmus+, PDPSC, Plano Nacional Artes, Escola
Saudavel, Escola Sem Bullying, Escola Embaixadora do Parlamento Europeu, PNL, RBE

2.2 Orientacdes Estratégicas Nacionais e Internacionais
O documento alinha-se com os eixos estratégicos prioritarios em educacdo, tanto ao nivel nacional
como internacional.

Nivel Nacional:

Estratégia de Promocdo do Sucesso Escolar
Programa Intermunicipal de Promog¢ado do Sucesso Escolar (PIPSE)
Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (ENEC)

Diretrizes de Educacdo Inclusiva

3 Common Assessment Framework (CAF) in Education
4 Programme for International Student Assessment (Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos), avaliacio OCDE
de competéncias de alunos de 15 anos em leitura, matemadtica e ciéncias
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Nivel Internacional (OCDE/UNESCO?®):

e Promogao de competéncias do século XXI

e Promogdo de competéncias socio emocionais (PISA)
e Educacio para o desenvolvimento sustentdvel (ODS®)
e Equidade e inclusdo educativa

Eixos Estratégicos Prioritarios:

1. Exceléncia e Equidade — Garantir acesso igualitario a aprendizagens de qualidade
2. Inclusdo Educativa — Escola para todos, sem excecao, ao longo da escolaridade obrigatodria

3. Competéncias do Século XXI — Pensamento critico, colaboracao, criatividade, comunicacao,
resolucao de problemas

4. Competéncias socio emocionais - Dominios (autoconhecimento, autorregulacdo, consciéncia
social, relacionamento interpessoal e tomada de decisdo responsavel)

5. Transformacgao Digital — Uso pedagdgico critico da tecnologia e inteligéncia artificial

6. Cidadania e Sustentabilidade - Educacdo para direitos humanos, ambiente,
responsabilidade social

7. Internacionalizagdo — Programas de mobilidade, geminacdes, parcerias Erasmus+, rede de
escolas UNESCO

3. CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

3.1 Estrutura Organizacional
O Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros integra quatro estabelecimentos de ensino
publico no concelho de Macedo de Cavaleiros (distrito de Braganca, regido de Tras-os-Montes).

Sede: Escola Basica e Secunddria de Macedo de Cavaleiros (Largo das Escolas, Macedo de
Cavaleiros)

> OCDE (Organizagdo para a Cooperacgdo e Desenvolvimento Econdmico)

UNESCO (Organizacgdo das NagGes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura)
Ambas influenciam CAF Educagdo: OCDE via métricas PISA, UNESCO via principios éticos de qualidade total

6 ODS significa Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, 17 metas globais da ONU adotadas em 2015 na Agenda
2030 para erradicar pobreza, proteger o planeta e garantir prosperidade até 2030
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Estabelecimentos do Agrupamento de Escolas:

Estabelecimento Localizagao Ciclos/Oferta Alunos (est.) [
EB e Sec. Macedo de Cavaleiros Cidade 12 CEB (3-4), 22/32 CEB, Sec : 925
EB Macedo de Cavaleiros Cidade EPE’, 12 CEB (1-2) 303
EB Chacim Chacim EPE, 12 CEB 19
EB Morais Morais EPE, 12 CEB 17
TOTAL 4 EPE ao 122 ano 1264

Oferta Educativa Abrangente:

e Educacgdo Pré-Escolar (3 unidades, 122 alunos)

e 12 Ciclo Ensino Bdsico (400 alunos)

e 22 Ciclo Ensino Bdsico (195 alunos)

e 32 Ciclo Ensino Basico (284 alunos, incluindo 25 alunos do PIEF e do CEF)

e Ensino Secundario (263 alunos dos quais 75 no ensino profissional)

3.2 Populagdo Escolar e Contexto Socioeducativo

Dimensao e Composicao:

e Total de alunos: 1167
e Distribuicdo etdria: Pré-escolar a 18+ anos
e Distribuicdo geografica: Dispersa pelo concelho

e Contexto: Concelho rural, populacdao envelhecida. No entanto variagao populacional entre
2021 e 2024 foi positiva, decorrente de um saldo natural igual a - 478 e de um saldo
migratorio igual a +564 decréscimo demografico (-9,2% em 2001-2011) que perfaz um
aumento de 86 habitantes, correspondente a 0,6%, situacdo que reforca a necessidade de
politicas de inclusdo.

7 Educacdo pré-escolar
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Diversidade e Inclusdo — Dados 2024-2025:

e Alunos de 23 nacionalidades (aumento expressivo em 2 anos)

e 180 alunos com Portugués Lingua N3o Materna (PLNM) & — 15% da populagdo
e 123 alunos com medidas seletivas (DL 54/2018) — 10%

e 11 alunos com medidas adicionais — 1%

e 7 alunos em ensino estruturado (TEACCH?)

Contexto Socioeconémico (ASE-Agao Social Escolar 2024-2025):

e Escaldo A (maiores dificuldades): 30% dos alunos
e Escaldo B: 16,5% dos alunos
e Escaldo C: 12% dos alunos

e Total de beneficiarios ASE: 59%

Caracteristicas do Contexto:

e Risco de exclusdo social associado a rendimentos baixos, desemprego, precariedade
e Mobilidade laboral reduzida; estruturas econdmicas frageis
o Dificuldades de transporte entre localidades

e Taxas de escolaridade inferiores a média nacional em populagdo adulta

3.3 Recursos Humanos

Corpo Docente:

e Total: 189 docentes
e Em Quadro de Agrupamento (QA): 118 professores
e Em Quadro de Zona Pedagdgica (QZP): 40 professores

8 Portugués Lingua N3o Materna

9 TEACCH significa Treatment and Education of Autistic and related Communication-handicapped Children
(Tratamento e Educagdo de Autistas e Criangas com Deficiéncias Relacionadas & Comunicacdo). E um método
estruturado de ensino desenvolvido na Universidade da Carolina do Norte (EUA) desde 1972, focado em promover
autonomia e competéncias funcionais em alunos com Perturbagdo do Espectro do Autismo (PEA/TEA)

10
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e Contratados: 20 professores
e Técnicos superiores — ensino profissional: 5

e Taxa de permanéncia: 70% (relativamente estavel)

Pessoal Nao Docente:
e Total: 89 funcionarios
e Maioria em quadro municipal (auxiliares, assistentes operacionais, administrativos)

e Distribuicdo por polos: Proporcional ao tamanho

Técnicos Especializados (11):

e 3 Psicologos (Servicos de Psicologia e Orientagao)

e 1 Educadora Social

e 1 Mediador Cultural

e 1 Técnico de Informatica/TI

e 1 Técnicos/Assistentes especializados em educacdo inclusiva (parceria com CERCIMAC??)

e Técnicos do municipio: uma educadora social, uma educadora emocional, duas psicélogas.

Equipas Especializadas:

e EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva) — 7 elementos
e AMEI (APOIO do Municipio a educacdo e Inclusdo - Educacdo Emocional) 3 elementos

e BE (Bibliotecas Escolares) — 1 docente bibliotecdrio + 3 assistentes + equipa da BE

3.4 Oferta Formativa Diversificada

O AEMC oferece uma matriz educativa flexivel, respondendo a necessidades variadas:

Educac3o Pré-Escolar (Areas de Contetdo):
- Formagdo Pessoal e Social

- Expressao e Comunicagao

10 CERCIMAC significa Cooperativa de Educagio e Reabilitacio de Cidaddos Inadaptados de Macedo de Cavaleiros.
Trata-se de uma IPSS, fundada em 2004, que promove inclusdo de pessoas com deficiéncia através de respostas sociais
especializadas

11
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- Conhecimento do Mundo

Ensino Basico (12-32 Ciclos) - Areas/Disciplinas:

e Linguas (Portugués, Inglés, Francés, Espanhol)

e Matematica

e Ciéncias naturais e fisicas e quimica

e Tecnologias da informagdo e comunicacdo

e Expressoes artisticas e motoras

e Cidadania e desenvolvimento

e Educacdo moral/religiosa

e Assembleia de Turma

e Anossaterra

e Oficinas ASE (Apoio socio emocional) e Programas de desenvolvimento socio emocional

e Oferta Complementar (Programa de Competéncias Socio emocionais e programa de
Autorregulacdo da Aprendizagem)

Ensino Secundario - Cursos:

e Cursos cientifico-humanisticos: ciéncias e tecnologias, ciéncias sociais e humanas e linguas e
humanidades

e Cursos Profissionais (nivel 4): 2-3 cursos rotativos conforme procura

Modalidades Especiais:

e PIEF (Programa Integrado de Educacdo e Formacdo) — alunos em risco de abandono e
exclusao social 32 ciclo

e CEF (Cursos de Educacdo e Formacdo) — nivel basico e secundario, dupla certificacdo

e Ensino Estruturado (TEACCH) — alunos com PEA, metodologia especifica.

12



Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros

Projeto Educativo - 2025-2029

3.5 Organigrama do AEMCH

CONSELHO PEDAGOGICO

CONSELHO GERAL

DIRETOR F

COORDENADORES DE
DEPARTAMENTO
T

COORDENADORES DE
AREA DISCIPLINAR

DOCENTES

CONSELHO ADMINISTRATIVO

COORDENADORES DE COORDENADOR
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4. DIAGNOSTICO INTEGRADO
4.1 Andlise SWOT Institucional

Pontos Fortes

1. Corpo Docente e Equipas Técnicas

o

o

o

o

Estabilidade relativa (70% permanéncia)
Experiéncia e formacao continua
Abertura a inovacado pedagodgica

Equipas Especializadas em saude mental e bem-estar e inclusao

2. Diversidade de Oferta Educativa

(@]

(@]

o

o

Resposta a diferentes perfis (regular, profissional, especial)
Flexibilidade curricular
Programas para alunos em risco

Disciplina “A nossa terra”

11 In Documento Base EQAVET

TERAPEUTAS
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3. Infraestruturas Recentes

o Escola sede renovada em 2018-2020
o Investimento em tecnologias (computadores, plataformas)
o Espacgos adequados para atividades diversas

4. Parcerias Consolidadas

o Relagdo positiva com autarquia

o Rede Social de Macedo de Cavaleiros

o Associagdes locais (desporto, cultura, ambiente)
o Instituto Politécnico de Braganga

5. Programas e Projetos

o Participacdo ativa em Erasmus+

o Programa Educarmente — Programa de Promocdo de Bem-Estar e Saude Mental em
Contexto Escolar

o Biblioteca Escolar
o Iniciativas de cidadania e sustentabilidade

o Projeto Escola Embaixadora do parlamento Europeu.

Pontos Fracos

1. Articulagdo e Continuidade

o TransigOes entre ciclos
o Coordenagdo entre polos
o Comunicagao entre niveis

2. Motivagao Escolar

o Expectativas baixas da parte dos alunos
o Envolvimento limitado em atividades
o Débil articulagdo com comunidade profissional

3. Envolvimento de pais/encarregados de educagio

o Participagdo aquém do desejavel (especialmente familias migrantes)
o Comunicagao unidirecional

o Dificuldades no acesso a escola (transportes, comunicagdo...)
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4. Infraestruturas em Alguns Polos

o EB Macedo de Cavaleiros (polo 1)'2 com necessidade de reabilitacdo
o Casas de banho com deficiéncias

o Espagos exteriores degradados

o Refeitdrio com limitagdes

5. Literacias Digital e IA

o Lacunas em familiaridade com IA entre docentes
o Uso nem sempre eficiente de plataformas
o Seguranga digital insuficiente

6. Comunicacao Interna

o Fragmentacdo de informacao
o Auséncia de um Manual de Procedimentos para ocorréncias disciplinares

o Auséncia de um Manual de Procedimentos para a circulagdo da informagao

Oportunidades

1. Programas Nacionais

o PIPSE (Promocdo de Sucesso Escolar)

o Escolas Promotoras de Saude

o Escolas Sem Bullying

o Selo de Qualidade EQAVET®

o PDPSC (Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario)
o Selo Clube Europeu

o Escola embaixadora do Parlamento europeu.

2. Tecnologia e Inovagdo

12 EB1 de Macedo de Cavaleiros (frequentemente referenciada como Polo 1 ou Centro Escolar
13 European Quality Assurance in Vocational Education and Training (Garantia de Qualidade Europeia na Educacio e
Formacdo Profissional), alinhado com CAF
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o Plataformas integradas (INOVAR, EDUBOX, Office 365)
o |A (inteligéncia artificial) como ferramenta pedagdgica e administrativa
o Aprendizagem em linha e mista
o Saude-Mental e Bem-Estar

o Apoios especializados (AMEI, SPO, PDPSC)

3. Integragao Multicultural

o Diversidade como riqueza
o Trocas interculturais com escolas europeias (Erasmus+)

Mediac¢do cultural como estratégia (Mediadora Linguistico-Cultural)

4. Recursos Locais

o Geopark Terras de Cavaleiros
o Institui¢cdes (museus, autarquias, culturais,académicas,associacoes)

o Empresas e cooperativas locais

Ameacas
1. Literacias de Base
o Fragilidade em leitura, escrita, matematica, ciéncias
o Desfasamento face a referenciais nacionais

o Efeito da pobreza no sucesso

2. Comportamentos de Risco

o Indisciplina crescente
o Bullying e ciberbullying

o Abandono escolar em segmentos especificos

3. Exclusao Social

o Pobreza em 59% de alunos beneficiarios ASE

14 EduBox é uma plataforma digital portuguesa de gest3o escolar integrada (SIGA - Sistema Integrado de Gest3o e
Aprendizagem), usada por municipios e agrupamentos para otimizar processos administrativos e pedagdgicos
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o Precariedade familiar
o Risco de marginalizagao

4. Sustentabilidade Docente

o Envelhecimento do corpo docente (média: 50 anos)
o Rotatividade de contratados e nimero de baixas médicas no 12 CEB
o Fadiga e burnout®®

5. lIsolamento Geografico

o Dificuldades de transporte
o Acesso limitado a recursos especializados

o Limitagdo de oportunidades profissionais locais

4.2 Contributos da Autoavaliagdo CAF 2020 (Atualizacdo 2024)

O Relatério CAF — "Rumo a Exceléncia Organizacional" (outubro 2024) apresenta avaliagao positiva
em diversos dominios, com areas de melhoria bem identificadas.

A autoavaliagdo evidencia:

e Lideranca forte e relativamente estavel

e Planeamento estratégico alinhado com politicas nacionais

e Equipes técnicas dedicadas e competentes

e Parcerias consolidadas com entidades locais de Educag¢ao Inclusiva

As prioridades de melhoria identificadas incluem:

e Reforco da colaboracdo docente (dentro e entre ciclos)

e Modernizacao de infraestruturas (especialmente Polo 1)

e Melhor utilizacdo de dados para tomada de decisao

e Desenvolvimento de competéncias em IA e educacdo digital
e Comunicacdo interna mais eficiente

e Atencdo acrescida ao bem-estar mental (docentes e alunos)

150 burnout é a sindrome de esgotamento profissional, caracterizada por exaustdo emocional, despersonalizacdo e
reducdo da realizacdo pessoal, especialmente prevalente entre professores portugueses devido a burocracia excessiva,
indisciplina e sobrecarga
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e Programa Educarmente

4.3 Contributos do PISA para as Escolas 2019-2020 — Competéncias socio emocionais

Os relatérios PISA destacam as competéncias socio emocionais como dimensdes criticas do
desenvolvimento integral dos alunos, com impacto direto no sucesso académico, bem-estar e
satisfacdo com a vida.

Assim, de acordo com o modelo CASEL® :
1.Autoconhecimento

Capacidade de reconhecer os sentimentos, interesses e pontos fortes do préprio e manter um
nivel de eficiéncia pessoal.

2. Autorregulacao

Corresponde a capacidade de regular emocodes, incluindo a reflexdo e a determinacdo de
objetivos pessoais.

3.Consciéncia Social

Permite que se tenha em consideracdo a perspetiva do outro e que se seja capaz de estabelecer
empatia.

4.Relacionamento Interpessoal

Corresponde a capacidade de se desenvolverem e manterem relacdes interpessoais saudaveis e
gratificantes, incluindo ainda a capacidade de resolver conflitos e solicitar ajuda quando
necessario.

5.Tomada de Decisao Responsavel

Capacidade de resolucdo de problemas de forma sistemadtica, de identificar e desenvolver
solucdes apropriadas, avaliando as consequéncias inerentes a decisao.

Correlagoes Evidenciadas (Estudos OCDE):

e Ambiente disciplinar positivo > Melhor desenvolvimento socio emocional
e Competéncias socio emocionais - Melhor saude fisica e mental

e Bullying/conflitos = Impacto negativo manifesto no bem-estar

16 Collaborative for Academic Social and Emotional Learning
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e Relagbes professor-aluno positivas - Fundamental para desenvolvimento

4.4 Auscultacao da Comunidade Educativa — Sintese de Questionarios

Participacao Alcangada:

e Alunos: 112 (média 9-16 anos, todas as turmas do 22-32 ciclo e sec)
e Pais/EE: 172 (25% da populacdo, representatividade boa)

e Docentes/Técnicos: 76 (69% do corpo docente — 6tima participagdo)
e Nao docentes: 8 (67% — boa amostra)

e Parceiros: 8 (100% convidados responderam)

Satisfacao Geral com Ambiente Escolar (Escala 1-5):
e Muito Bom (5): 10%
e Bom (4): 45%
e Satisfatdrio (3): 27%
e Insatisfatdrio (2): 18%

e Média Global: 3.85/5 (acima da neutralidade, com margem de melhoria)

Necessidades Mais Citadas (Escala 1-5):

Necessidade | Média | Prioritario? |
Apoio tutorial/mentoria | 3.5 SIM
Psicologia/orientacdo 34 SIM
Educagcdao emocional 34 SIM
Aulas de apoio 3.5 SIM
Melhor comunicacao 33 SIM
Atividades desportivas 3.1 Moderado
Inclusdao de migrantes 3.2 SIM

Queixas Recorrentes (Andlise qualitativa):

e Casas de banho: higiene, portas danificadas, papel higiénico
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Refeitério: comida insuficiente, repeticao de ementas, qualidade
Espacos exteriores: buracos no pavimento, falta de bancos, cobertura para chuva
Tecnologia: internet lenta, computadores lentos

Variedade: bar com oferta limitada

Aspetos Positivos Mencionados:

Equipa multidisciplinar atenta
Acolhimento de alunos migrantes
Projetos inovadores
Disponibilidade dos docentes

Ambiente geral acolhedor

Formagao Prioritaria para Docentes (Top 5):

5.

IA e tecnologias educativas (86% consideraram importante)
Inclusdo e educacdo especial (79%)

Gestdo de conflitos e clima escolar (75%)

Metodologias ativas e inovagcao pedagodgica (72%)

Literacia digital (68%)

MISSAO, VISAO E VALORES

5.1 Missdao do AEMC

Prestar um servi¢o educativo de exceléncia, inclusivo, equitativo e humanista que:

Promova o desenvolvimento integral de cada aluno, como cidadao critico, responsavel,
empreendedor e eticamente consciente, capaz de participar ativa e produtivamente na
sociedade.

Garanta a eliminagao de barreiras ao curriculo e as aprendizagens, através de medidas
universais, seletivas e adicionais de suporte a inclusdo, conforme DL 54/2018 e DL 55/2018,
reconhecendo e valorizando a diversidade.

Valorize a diversidade de origens, culturas, linguas, capacidades e ritmos de aprendizagem
como riqueza e oportunidade de enriquecimento coletivo.

Assegure a articulagdo colaborativa entre escola, familia, comunidade e parceiros,
reconhecendo a corresponsabilizacdo no processo educativo.

20



Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros
Projeto Educativo - 2025-2029

e Construa um ambiente de bem-estar fisico, emocional e social para todos, base
fundamental de aprendizagem e desenvolvimento.

e Fomente a inovagdo pedagdgica e o uso refletido, critico e responsavel da tecnologia,
incluindo a inteligéncia artificial.

e Desenvolva de forma sistematica as competéncias socio emocionais (autoconhecimento,
autorregulacdo, consciéncia social, relacionamento interpessoal, tomada de decisdo
responsavel), fundamentais para o sucesso académico, bem-estar e integracao.

5.2 Visdao do AEMC

Ser uma organiza¢ao educativa de referéncia, dindmica, inclusiva e inovadora que:

e Prepara os alunos para a vida, o trabalho e a cidadania ativa numa sociedade pluricultural,
digital e em transformacao continua.

e Promove o sucesso de todos, sem exce¢dao, proporcionando percursos educativos
diversificados, flexiveis e personalizados.

e Garante um ambiente seguro, respeitador e de pertenca para toda a comunidade educativa
(alunos, docentes, ndo docentes, familias).

e Desenvolve competéncias do século XXI e multiplas literacias (leitura, digital, cientifica,
mediatica, financeira, ambiental), reconhecendo a sua interdependéncia.

e Promove competéncias socio emocionais que preparem os alunos para melhor
autoconhecimento, autorregulag¢do, consciéncia social, relacionamento interpessoal e
tomada de decisdo responsavel

o Fortalece a participagao e corresponsabilizagdao da familia, dos parceiros e da comunidade
nos processos educativos.

e Aprende continuamente com a sua pratica, avaliando-se refletidamente e ajustando-se em
funcdo dos desafios emergentes.

5.3 Valores Orientadores

Valor Principios e Comportamentos

INCLUSAO Acolhimento de todos; nenhum aluno fica para tras;
reconhecimento e valorizacdo da diversidade; acesso equitativo

EQUIDADE Oportunidades iguais e justas; apoio diferenciado conforme
necessidades; compensacdo de desvantagens
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EXCELENCIA Empenho em qualidade; rigor pedagdgico; inovag¢dao continua;
melhoria permanente
TRABALHO E Esforco coletivo; dedicacdo profissional; responsabilidade
COLABORACAO partilhada; sinergia de equipas

RESPONSABILIDADE

Contas prestadas; compromisso com resultados; integridade
profissional; transparéncia

RESPEITO

Dignidade humana; tolerdncia; empatia; reconhecimento das
diferencas; democracia

SOLIDARIEDADE

Apoio mutuo; sensibilidade ao préximo; partilha de recursos;
preocupacdo com vulneraveis

CIDADANIA

Participacdo ativa; exercicio de direitos e deveres; consciéncia
civica; contributo social

CRIATIVIDADE E
INOVACAO

Pensamento original; abertura a mudanga; experimentacao;
resolucdo criativa de problemas

TRANSPARENCIA

Comunicagdo clara; abertura informativa; processo de decisao
visivel; confianca

SAUDE MENTAL E BEM-
ESTAR

Sensibilizagao e reflexao acerca da importancia da saude mental e
bem-estar em toda a comunidade educativa

Esforcos preventivos e promocionais dirigidos a comunidade
educativa

6. AREAS PRIORITARIAS DE INTERVENGCAO 2025-2029

O AEMC define quatro areas estratégicas de intervencao para o ciclo 2025-2029, com objetivos
especificos, estratégias detalhadas e indicadores mensuraveis.

6.1 Area 1: Promoc3o do Sucesso Educativo

Desafios Identificados

e Qualidade do sucesso ainda aquém do desejavel em alguns niveis/ciclos

e Baixas expectativas e motivacdo em parte dos alunos

e Fragilidades em literacias de base (portugués, matematica, ciéncias)

e Articulacdo entre ciclos e transicdes entre niveis

e Pouca aplicacdo pratica de conhecimentos em contextos reais
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Meta Global: Taxa de sucesso global de 90% até final de 2029

1. Implementar de forma sistematica a diferenciagdo pedagdgica e metodologias ativas em
todas as turmas até 2029.

2. Aumentar a taxa de sucesso global em minimo 5% nos primeiros dois anos (2025-26 e 2026-
27) e atingir 90% em 2028-29.

3. Reduzir abandono, insucesso reiterado em 10%.

4. Reforcar as multiplas literacias (leitura, digital, cientifica, financeira, mediatica, ambiental) e
a aplicagdo dos conhecimentos a contextos reais.

5. Potenciar a Biblioteca Escolar como centro nevralgico de recursos, literacias e apoio ao

curriculo.

6. Envolver mais ativamente as familias, sobretudo nas transi¢cdes de ciclo, nomeadamente na
passagem para o ensino secundario.

6.1.3 Estratégias de Implementacao

A. Formagao e Capacita¢cao Docente

e Formagdao em metodologias ativas (2028-29): Minimo 50% de docentes

e Formagdo em avaliagdo formativa (2028-29): Minimo 50% de docentes

e Formacdo em integracdo de IA como apoio pedagogico (2028-29): 50% de docentes

e Parceria com IPB/CFAE para design e execuc¢do

e Grupos de trabalho de boas praticas em cada departamento

B. Programas de Apoio Educativo

Programa E Publico-Alvo Operacionalizagao E Periodo
Tutoria Alunos com dificuldades 2-3 alunos sessdo/semanal por | Todo o
tutor (preferencialmente, alunos : ano
do mesmo ano
Coadjuvacdo em aulal’ 29/3¢ ciclos: portugués, Na aula Todo o
matematica ano

17 Considerada a disponibilidade de tempos de trabalho de estabelecimento insuficiéncia letiva ou crédito horario
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Apoio pré-exame Todos os alunos Antes de exames Junho
Apoio em aula nas i Todos os alunos Apoio semanal Ao longo
disciplinas com prova do ano
/exame

C. Articulagao Entre Ciclos

Planos de Transicao Estruturados (de acordo com o previsto no programa Educarmente):

Transicdao Pré-Escolar - 12 CEB: Visitas, atividades conjuntas, reuniGes pais, rastreio,
acolhimento aos alunos no 1.2 dia

Transigdo 12 - 22 CEB: Acolhimento especifico, tutoria, projeto de conhecimento de escola
reunido de pais, dindmica de integracdo/acolhimento

Transicao 22 - 32 CEB: Orientacdo vocacional precoce, apresentacao de recursos, reunido
de pais para a transi¢ao

Transicdo 32 CEB - Secundario: Escolha de cursos, visitas a empresas/cursos profissionais

Reunides Coordenadas:

Conselhos de ciclo trimestrais com coordenadores e diretores de turma
Reunides de articulagao vertical em setembro
Circulagdo de informacdo de alunos entre ciclos/anos (relatérios estruturados)

Reunides periddicas com outros servigos socioeducativos e outros recursos da comunidade

D. Projetos Interdisciplinares

DAC (Dominios de Articulagdo Curricular)
Disciplina "A Nossa Terra": Conhecimento do territério, histéria local, sustentabilidade
Projetos Erasmus+: Mobilidades, intercambios, temas europeus

Cidadania e desenvolvimento

E. Reabilitagdo de Espagos Educativos

Reabilitacdo de recreios (pavimentacdo, bancos, cobertura)
Criacdo de espacos de estudo (cantinhos de leitura, laboratérios)
Melhorias nas casas de banho (higiene, espaco)

Informatizacdo de todos os polos

F. Biblioteca Escolar como Centro de Recursos

Extensdo de BE a todos os polos (2025-26)

Colecdo de recursos para multiplas literacias
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e Atendimento flexivel para turmas e professores
e Programas de literacia de informacao

e Apoio especializado a PLNM e alunos com NEE

6.1.4 Indicadores de Sucesso e Metas

Indicador Ponto de partida Meta Método de Recolha
2024-25 2028-29
Taxa de sucesso global 85% 90% Atas, INOVAR
Taxa retengao 22 CEB 8% 3% Registos

administrativos

Taxa abandono escolar 2% <1% Registos
administrativos

Alunos em apoio/tutoria 180 (15%) 250+ (20%) @ Registos de
programas

Docentes formados em 30% 50% Certificados CFAE

metodologias ativas

Participacdo em atividades BE 40% 60% Registos de
frequéncia

Percecdo positiva de escola 55% 75% Inquéritos anuais

(alunos)

6.2 Area 2: Integracdo, Inclusdo e Multiculturalidade

6.2.1 Desafios Identificados
e Aumento expressivo de alunos de vdrias nacionalidades (180, de 23 nacionalidades)

e Crescimento de PLNM (portugués como lingua ndo materna)-dificuldade em constituir grupo
de nivel

e Barreiras linguisticas e culturais que dificultam acesso ao curriculo

e Necessidade de reforco de respostas inclusivas (medidas seletivas e adicionais)
e Preconceitos, discriminacdo e racismo entre alunos

e Participagao limitada de familias migrantes na vida escolar

6.2.2 Objetivos Especificos

25



Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros
Projeto Educativo - 2025-2029

1. Estruturar um plano de intervengao para mediadora linguistica e cultural em articulagao
com o PLNM, organizado por niveis (iniciacao, elementar, intermédio, avangado) e articulado
com disciplinas.

2. Criar ambiente escolar acolhedor e inclusivo que valorize a diversidade e promova didlogo
intercultural.

3. Desenvolver formag¢ao continua em inclusao e diversidade para toda a comunidade
(docentes, nao docentes, pais).

4. Promover flexibilidade e diversificacdo de atividades curriculares adaptadas a diferentes
estilos de aprendizagem.

5. Reforgar o papel do mediador cultural e da EMAEI na integragao e no suporte familiar.
6. Melhorar acessibilidade fisica de edificios (rampas, sinalizagdes, espagos adaptados).

7. Desenvolver projetos interculturais que valorizem experiéncias e histérias de alunos e
familias.

8. Estabelecer parcerias com entidades comunitdrias (IPSS, associa¢Oes, redes sociais) para
apoio integrado.

6.2.3 Estratégias de Implementacao

Operacionalizagdo®:

e Criacdo da coordenacdo de PLNM

e Avaliacdo inicial de nivel a entrada no AEMC

e Grupos flexiveis conforme progresso

e Suporte intensivo em periodos criticos (12 periodo de permanéncia)

B. Educacao Intercultural Transversal

e Semanas Tematicas Culturais: marco (Multiculturalismo), Abril-Maio (Migracdes), Setembro
(Acolhimento)

o Celebragdes Internacionais: Dia do Migrante, Festival Internacional, Encontros com
comunidades

e Projetos de Histdria Local: ContribuicGes de comunidades migrantes ao territorio

e ExposicOes e Apresentagcdes: Dangas, gastronomia, tradigdes de diferentes paises

18 0 acolhimento de alunos vindos do estrangeiro (migrantes ou retornados) nas escolas portuguesas segue o
Decreto-Lei n.2 54/2018 (inclusio educativa), Despacho n.2 2044/2022 (procedimentos acolhimento) e Portaria n.2
86/2025/1 (PLNM secundario)
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C. Formagao em Inclusao e Diversidade

Publico E Temas Frequéncia | Duragao
Docentes Educagdo inclusiva, gestao de diversidade | Anual 8h
Docentes PLNM — apoio linguistico Anual 4h
Ndo docentes | Acolhimento multicultural Semestral 2h
Pais Educagdo inclusiva, apoio ao sucesso Semestral 2h

D. Mediador Cultural — Plano de A¢ao
Competéncias e Fungoes:

e Intervencado linguistica: Apoio estruturado ao desenvolvimento do portugués
e Mediacdo cultural: Ponte entre familia, escola e comunidade

e Qrientacdo familiar: Informacdo sobre sistema educativo, direitos, deveres

e Monitorizagao de integragao: Acompanhamento socioecondmico e emocional
e Colaboracgdo pedagdgica: Partilha de estratégias culturalmente sensiveis

AgOes Operacionais (2025-26):

e Acolhimento inicial de familias migrantes (reunido estruturada)
e Comunicacdo multilingue (folhetos, reunides, regulamentos)

e Programa de mentoria de pares (alunos veteranos - novos)

e Ligacdo com comunidades de origem (associac¢des, redes)

E. Acessibilidade Fisica
Intervengdes Prioritarias (2025-26):

e Instalacdo de rampas de acesso (Polos 1 e 3)
e Sinalizacdes em braille e cores contrastantes e ColorADD*®
e Adequacdo de espacgos de aula para alunos com mobilidade reduzida

e (Casas de banho acessiveis

19 ColorADD ¢é um cédigo universal de identificacdo de cores criado pelo designer portugués Miguel Neiva,
representando as cores primarias (azul, amarelo, vermelho) por simbolos graficos para facilitar a percegao por
daltdnicos
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e Sinalizacdo com PEC’s Picture Exchange Communication System (Sistema de Comunicagdo
por Troca de Figuras).?°

F. Protocolo com Servigos de Saude e Servigos Sociais

e Centro de Saude: Articulagdo em casos de risco social/médico

e CPCJ: Protecao de criancas em risco

e Rede Social de Macedo de Cavaleiros: Mapeamento de recursos, referenciagao
e Nucleo de Garantia para a Infancia

e |PSS: Apoio alimentar, vestudrio, material escolar

6.2.4 Indicadores de Sucesso

Indicador Ponto de partida | Meta Frequéncia
2028-29

Taxa sucesso alunos PLNM 75% 85% Anual

Alunos PLNM transitados/integrados 60% 75 % Anual

Situagdes de bullying/discriminacdo 15/ano 3-5/ano | Registos

Participacdo familias migrantes em reunides : 40% 70% Listas presenga

Participacdo em atividades interculturais 50% 85% Registos

Percecdo de inclusdo (alunos) 60% 80% Inquéritos

6.3 Area 3: Empreendedorismo, Criatividade e Ligacdo ao Territério

6.3.1 Desafios Identificados

e Mentalidade pouco orientada para empreendedorismo e inovagao
e Poucas oportunidades de aplicacdo pratica de conhecimentos
e Desconhecimento de modelos de sucesso local

e Desconexao entre educacdao e mercado de trabalho

20 Um método de comunicac3o alternativa baseado em figuras para pessoas com dificuldades de linguagem,
especialmente no espectro autista, que ensina a iniciar a comunicagdo através da troca de imagens para pedir coisas,
desenvolvendo a fala e autonomia.
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6.3.2 Objetivos Especificos

1. Criar um ecossistema de empreendedorismo educativo (clubes, projetos, concursos, feiras).

2. Integrar competéncias empreendedoras nos critérios de avaliagdo e nos projetos
curriculares.

3. Identificar e apoiar alunos com potencial empreendedor.
4. Intensificar parcerias com empresas, IPSS, autarquia e instituigées do territério.
5. Articular a oferta profissional com necessidades locais/regionais.

6.3.3 Estratégias de Implementacao

A. Clube do Empreendedor

e C(Criagdao em setembro 2025

e Publico: Alunos 72-122 ano (50+ alunos/ano)

e Frequéncia: 2h/semana

e Temas: Ideagao, business plan, marketing, financeiro, pitch

B. Projetos de Mini-empresas

Tipo Descrigao Ciclo Meta
Simulacao Software de simulagdo empresarial 32 CEB 2-3 turmas/ano
Real Criacdo de mini-empresa com produto/servico | Sec + Prof | 1 por curso
Cooperativa | Venda de produtos em feiras Todos Renda mensal

C. Concursos e Desafios

e Competicdo Intra-escola de Empreendedorismo (abril)
e Concursos regionais de inovagao social

D. Parcerias com Empresas Locais

Entidade Tipo de Colaboragdo Frequéncia
Camara Municipal Apoio a projetos, espaco, recursos : Continuo
Geopark Terras de Cavaleiros | Turismo, produtos locais Trimestral
Associacoes Locais Voluntariado, mentorias Semestral
Empresas (5-10 convites) Palestras, visitas, estagios 2-3/semestre
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Cooperativas Agricolas Sustentabilidade, inovagao rural Anual

E. Educagao Financeira Integrada

e Integracdo em Cidadania e Desenvolvimento (22 e 32 CEB)

e Temas: Orcamento familiar, poupanca, crédito, seguros, investimento

6.3.4 Indicadores de Sucesso

Indicador Meta 2028-29
Alunos no Clube Empreendedor 10+/ano
Mini-empresas criadas 1 por curso profissional

Projetos de empreendedorismo por turma : 1 minimo

Participacao em concursos nacionais 1 projeto
Parcerias ativas com entidades 10+
Alunos em estagios/visitas 80%+

6.4 Area 4: Educacdo Emocional, Prevencdo da Violéncia e Promoc3o do Bem-Estar

Programa Educarmente —
Coordenacdo: Equipa AMEI (Educacdo Emocional)

6.4.1 Fundamentacdo Cientifica
A educacdo emocional é reconhecida internacionalmente (OCDE, PISA 2020, UNESCO) como
dimensdo essencial e incontorndavel do desenvolvimento integral dos alunos.

Evidéncias Cientificas:
1. Competéncias socio emocionais e Resultados Académicos

o Correlagao positiva: Alunos com competéncias socio emocionais fortes tém melhores
notas (r=0.35-0.45)

o Mediagdo: Efeito indireto através de comportamentos de aprendizagem, motivagao,
bem-estar

OCDE 2015, Soto-Carballo et al., 2020
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2. Bem-Estar e Saude Mental

o Competéncias socio emocionais - Redug¢do de depressdo, ansiedade, isolamento
o Ambientes escolares positivos - Melhor saude mental (29% redugao de sintomas)
PISA 2019, Relatorio Bem-estar Global da OMS

3. Prevencdo de Bullying e Violéncia

o Ambiente disciplinar positivo + educagdao emocional - Redug¢dao de 40-60% em
bullying

o Empatia treinada - Redugdo de agressao entre pares
o Meta-andlise de 213 estudos (2018)
4. Trajetdria de Vida Futura

o Competéncias socio emocionais predizem sucesso profissional e pessoal aos 30 anos
o Soft skills?! cada vez mais valorizadas no mercado de trabalho
o Resiliéncia prediz capacidade de lidar com incerteza e mudanca

6.4.2 As Cinco Dimensdes de Competéncias Socio emocionais??

1. Autoconhecimento

Capacidade de reconhecer os sentimentos, interesses e pontos fortes do préprio e manter um nivel
de eficiéncia pessoal.

2. Autorregulagao

Corresponde a capacidade de regular emocgdes, incluindo a reflexao e a determinac¢ao de objetivos
pessoais.

3. Consciéncia Social

Permite que se tenha em consideragdo a perspetiva do outro e que se seja capaz de estabelecer
empatia.

4. Relacionamento Interpessoal

Corresponde a capacidade de se desenvolverem e manterem relagOes interpessoais saudaveis e
gratificantes, incluindo ainda a capacidade de resolver conflitos e solicitar ajuda quando necessario.

5. Tomada de Decisdao Responsavel

21 soft skills sio competéncias transversais n3o técnicas essenciais para o sucesso pessoal e profissional, como
comunicagao, trabalho em equipa, resolucdo de problemas, empatia, resiliéncia e pensamento critico
22 De acordo com o modelo CASEL (Collaborative for Academic Social and Emotional Learning)
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Capacidade de resolugao de problemas de forma sistematica, de identificar e desenvolver solugdes
apropriadas, avaliando as consequéncias inerentes a decisdo.

6.4.3 Desafios Identificados

Ocorréncia de episddios de indisciplina (30-40 ocorréncias/ano documentadas)
Casos de bullying e ciberbullying (15 situacGes reportadas 2024-25)

Criacdo de linha de comunicacdo e manual de procedimentos.

Falta de respeito por espacos (vandalismo, limpeza)

Comunicacdo interna fragmentada (dificuldade em intervencdo atempada)

o vk~ W N

Necessidade de reforco de regulacdo emocional em alunos

6.4.4 Principais Objetivos Especificos
1. Reduzir significativamente ocorréncias disciplinares e bullying:

o Meta: Redugdo de 20-25% em ocorréncias disciplinares

o Meta: Redugdo de 20-25% em situagGes de bullying/discriminagdo

2. Implementar programa sistematico de educagao emocional:

o Intervengao dos técnicos Especializados existente no Agrupamento
o Integrado em Oferta complementar do 1°ciclo

o Integrado em Assembleia de Turma do 22 ciclo, 32 ciclo

3. Reforgar articulagdo com familias e servigos externos:

o Envolvimento dos EE no percurso escolar dos educandos
o Protocolo com Centro de Saude/ARS
o Articulagdo com CPCJ, SPO, rede social

4. Criar ambientes positivos:

o Relagdes professor-aluno baseadas em respeito e confianca
o Supervisdo estratégica em espacos de risco

o Espacos fisicos acolhedores

6.4.5 Eixos de Estratégia
Técnicos Especializados envolvidos na delineagdo e execugdo do programa Educarmente
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A. Curriculo de Educagdao Emocional Integrado

Temas Principais

Frequéncia

Projeto Educativo - 2025-2029

Formato

EPE Pratica de yoga com uso de | mensal Atividades ludicas
narrativas
12 CEB Programa de promog¢do = quinzenal Oferta complementar
competéncias socio emocionais
Programa de autorregulagao de
aprendizagem
2° CEB Programa de promo¢do = Mensal/ Assembleia de turma
competéncias socio emocionais = quinzenal
Oficinas ASE (aprendizagem
socio emocional)
32 CEB Programa de promog¢do . mensal Assembleia de turma
competéncias socio emocionais
Oficinas ASE (aprendizagem
socio emocional)
Ensino Métodos e habitos de estudo Ao longo do  Assembleia de turma
Secundario ano

B. Oficinas Tematicas comemorativas

Setembro: Acolhimento e pertenca

Outubro: Dia do sorriso

Outubro: Semana da saude mental

Janeiro: Dia do abraco

Fevereiro: dia do Amor

Marco: dia do elogio

Maio: Més da familia

C. Atividades Estruturadas de Sala de Aula em oferta complementar e assembleia de turma
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e Abertura de aula: Check-in emocional (2 min)
e Dinamicas de grupo: Construgao de confianga, cooperagao
e Histérias e reflexdo: Narrativas sobre competéncias
e Circulos de escuta: Espago democratico de voz

e Encerramento: Check-out com intencdo positiva (2 min)

D. Modelagem de Praticas de Regulacdo Emocional

e Promocado de agao para todos os docentes com base na comunicagao nao violenta

e Promocdo de acdo para todos os docentes em mindfulness com base na assertividade, na
empatia e auto controlo

EIXO 2: PROGRAMAS DE PREVENCAO E INTERVENCAO

A. Prevencdo de Bullying — Manual de instrugdo/ procedimento

Fases:

Fase Acgdes Responsavel Tempo
Prevencao Pogramas de  competéncias socio | AMEI, BE, i Continuo
emocionais, oficinas ASE, programas de : PDPSC

autorregulagdo de aprendizagem
campanhas
Detecao Observacao, questiondrios, dendncias em : Todos Continuo
formulario préprio
Intervencao Mediagdo, apoio vitima/agressor Diretor, AMEI, i 24-72h
SPO
Acompanhamento @ Follow-up, monitorizagao AMEI, SPO 3 meses
Reavaliacao Verificacdao de melhoria AMEI Mensal

Campanhas Anti-Bullying:

e Continuo: Cartazes, atividades, debates

C. Mediacdo de Conflitos — Protocolo
Etapas:
1. Pré-mediacdo (escuta, aceitar mediacdo)

34



N o vk~ wWw N

Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros
Projeto Educativo - 2025-2029
Abertura (apresentacgao, regras)
Exposicdao de perspetivas (cada parte fala)
Exploracao de interesses (necessidades reais)
Negociacao (solu¢des mutuamente aceitaveis)
Acordo (comprometimento escrito)

Encerramento (validacgao, follow-up)

D. Assembleia de Turma — Espaco Democratico

Coordenacao: Professor + delegados de turma
Agenda: Celebragdo de sucessos, resolugdo de conflitos, decisdes coletivas
Sumdrio: Registada

Relevancia: Sentido de pertenca, voz dos alunos

Oferta complementar 12ceb — programas de competéncias socio emocionais e programa de
autorregulagao

Frequéncia: quinzenal (50 min)
Coordenacdo: técnico especializado+ professor

Relevancia: dindmicas de grupo, programas validados

Assembleia de turma — programas de competéncias socio emocionais e oficinas ASE

Frequéncia: Mensal / quinzenal (50 min)
Coordenacao: técnico especializado+ professor

Relevéancia: dindmicas de grupo, programas validados

E. Campanhas de Sensibilizacao

Tema Més Atividades Publico

Respeito e diversidade Setembro Circulos de escuta, videos Todos

Semana da Gentileza Novembro Semana tematica 12 ciclo, 2°

ciclo

Semana da saude mental outubro Semana tematica todos

Direitos humanos Dezembro Semana tematica, | Todos
seminarios

Ilgualdade de género Margo Debate, reflexdo critica 29/3° CEB
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Inclusdo e acessibilidade Outubro Simulagdes, testemunhos Todos
Ciber seguranca e i Abril Workshop, dramatizacao 32 CEB/Sec
netiqueta

EIXO 3: AMBIENTE DISCIPLINAR POSITIVO
A. Relagdes Professor - Aluno Baseadas em Respeito

e Promocgado de agao para todos os docentes com base na comunicag¢ao nao violenta

e Promoc3o de acdo para todos os docentes em mindfulness?® com base na assertividade, na
empatia e autocontrolo.

B. Supervisdao em Espacos de Risco

Espaco E Tempos Criticos E Estratégia [
Intervalo 10:30-10:45 Rotacdo de docentes (Ed pré
10:15-10:45* escolar/1°CEB)
*EPE
Refeitério 12:00-13:00 Ritmo, fila organizada, moderacao
de ruido
Corredor/Circulagdo na Escola 10:30-11:00 Vigilancia, circulacdo de docentes
Basica de Macedo de Cavaleiros @ 15:45-16:15
WC Durante periodos de : Inspecdes regulares, vigilancia
intervalo

C. Articulacdo com Centro de Saude/ARS

e Protocolo assinado: Atendimento de jovens em crise emocional/risco

e SessOes semanais de psicologia: Disponibilidade na escola

e Workshops longo do ano letivo: temas de acordo com as necessidades auscultadas
e Campanhas Saude Mental na Escola: Marco, outubro

EIXO 4: COMUNICACAO E ENVOLVIMENTO COMUNITARIO

A. Comunicacdo Interna Eficiente sobre Situa¢Ges de Risco

3 Mindfulness é a atencdo plena, pratica secular baseada em medita¢do que promove consciéncia do momento
presente sem julgamento, reduzindo stress e melhorando regulagao emocional
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e Plataforma Digital: INOVAR como registo centralizado de ocorréncias
e Reunido Semanal de Analise: Casos pendentes, estratégias de intervencao
e Protocolo de Escalada: Situagdes graves - Diregao - Autoridades em 24-48h
e Feedback Estruturado: Retorno a comunidade sobre resolugao

B. Programas de Apoio Parental

e Workshop "Emocdes em Casa": Setembro, dezembro, marco (2h cada)
e Folhetos tematicos: Técnicas de regulacdo para usar em casa
e Consultadoria dirigida a pais

C. Articulacdo com Rede Social, CPCJ, SPO,NGPI

e Reunides trimestrais com CPCJ sobre casos de risco
e Referenciacdo de alunos para servigos conforme necessidade
e Acompanhamento concertado escola-exterior

e Protocolo de confidencialidade e responsabilidades

6.4.6 Indicadores de Sucesso e Metas

Indicador | 2024-25 | Meta2028-29 | Método
Ocorréncias disciplinares 35-40/ano 25-30/ano Registos Direc¢ao
Situagdes de bullying 15/ano 5-8/ano Registos AMEI
Ciberbullying 3-5/ano 0-1/ano Registos
Satisfacdo com clima escolar 55% 75% Inquérito anual
Docentes formados em EE 20% 50% Certificados
Apoio psicoldgico 40 80-100 Registo de psicologos
Participacdo em oficinas EE 50% 70% Listas presenca
Perce¢do de bem-estar (alunos) 60% 80% Inquéritos
Absentismo escolar 5-6% 2-3% Registos
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O AEMC assume as parcerias como eixo estruturante da sua acdo, reconhecendo que nenhuma
instituicdo funciona isoladamente.

7.1 Matriz de Parcerias Prioritarias

Parceiro Area de Objetivos Operacionaliza Indicador
Colaboragao Especificos ¢ao
Camara Infraestruturas, Melhorar Protocolo 8-10
Municipal transportes, espagos anual, reunies : intervencdes/a
recursos fisicos, trimestrais no
mobilidade
escolar
Centro de @ Saude mental, i Apoiar Psicélogo 80% alunos
Saude/ARS prevencao, bem- | educacdo semanal, apoiados
estar emocional, workshops
detetar risco mensais
IPB/Univers @ Formacdo Elevar Cursos CFAE, i 80 docentes
idades docente, competéncias : projetos formados
investigacao em IA, | colaborativos
inclusao, EE
Empresas Estagios, Melhorar Convite anual, | 50+ em
Locais empreendedoris | qualidade protocolos de : estagios
mo alimentar, estagio
contextos
profissionais
Associagdes : Projetos Enriquecer Atividades 80% de
Culturais/A interculturais, curriculo, mensais, participacao
mbientais sustentabilidade : conectar com @ eventos
comunidade
Rede Social : Apoio integrado @ Sinalizagdo, Reunides 100% dos casos
Local a familias em | intervencao trimestrais,
risco coordenada referenciacao
AMEI , SPO, | Programa Implementar TECNICOS 90% de
PDPSC Educarmente programa ESPECIALIZAD implementaca
estruturado 0osS o do Programa

Educarmente
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7.2 Protocolo de Cooperagdo com Camara Municipal

Objetivos: Melhorar infraestruturas, garantir acesso e mobilidade escolar
7.2.1 Acg0Oes Prioritarias 2025-26:

Reunido em novembro 2025 (vereadores + diretor + EMAEI)

Reunido trimestral (vereadores + diretor + AMEI)

1.
2.
3. Diagndstico conjunto de necessidades e orgamentacao
4. Protocolo formal assinado até janeiro 2026

5.

Intervencgdes principais fevereiro-junho 2026

7.2.2 Prioridades:

e Pavimentacdo e seguranca de recreios
e Bancos e cobertura para periodos chuvosos
e Higiene e espaco nas casas de banho

e Reabilitacdo do Polo 1 (EB Macedo) — cronograma a definir

8. OPERACIONALIZACAO CURRICULAR

8.1 Gestdo Flexivel do Curriculo

De acordo com o DL 55/2018, o AEMC deve gerir o curriculo com flexibilidade, permitindo:

e Articulacdo vertical entre ciclos
e Articulacdo horizontal (interdisciplinaridade)
e Dominios de Autonomia Curricular (DAC)

e Projetos tematicos integradores
8.2 Dominios de Autonomia Curricular (DAC)

Definido em conselhos de turma, em funcdo dos conteudos, articulado entre os docentes.
8.3 Estratégia de Educacdo para a Cidadania de Escola

O AEMC implementa ENEC articulando:
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Cidadania e Desenvolvimento (50 min/sem, obrigatério)
Desenvolvimento e sustentabilidade

Saude Escolar (integrada)

Literacia Financeira e empreendedorismo (22 CEB, opcional)

Educacdo para Direitos Humanos (transversal)

8.4 Programa de Educacdo Emocional (AMEI, SPO, PDPSC)

Programa Educarmente, numa abordagem holistica:
Alunos

Pais e encarregados de educacdo

Pessoal docente e nao docente

Curriculo de Cidadania e Desenvolvimento
Atividades de aula (check-in/check-out emocional)
Oficinas tematicas

Circulos de escuta

Intervengdes em situagdes de conflito

8.5 Plano de Acdo das Bibliotecas Escolares

Missdo: Centro de recursos para literacias multiplas, leitura, informacdo, media

Agbes 2025-2029:

Extensdo de BE a todos os polos

Colecdo diversificada (classicos, contemporaneo, multimédia)
Programas de literacia de informacdo (avaliacdo critica de fontes)
Apoio especializado a PLNM (ler facil, multilingue)

Apoio a alunos com medidas seletivas/adicionais

Clubes de leitura

Encontros com autores
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8.6 Integracdo de Inteligéncia Artificial (I1A)

O AEMC integra criticamente a IA no ensino e na aprendizagem:

Dimensdes Eticas:

Privacidade de dados (RGPD)
Seguranca digital
Literacia em |IA (compreensao critica)

Equidade (sem perpetuar vieses)

Ferramentas Pedagdgicas:

Uso de plataformas de aprendizagem adaptativa
Feedback automdatico em tarefas
Andlise de dados para identificacdo de risco

Experimentacdo controlada em contexto de aula

Formacao:

Docentes: 50% formados em |A pedagdgica até 2027
Alunos: Literacia em IA integrada no curriculo

Pais: Workshops sobre "Criancas e Tecnologia"

PLANOS DE ACAO ESPECIFICOS

9.1 Plano de Ag¢do — Educacado Emocional (AMEI, SPO, PDPSC) 2025-2026

Trimestre 2 (Janeiro-Margo 2026)

Acdo E Objetivo E Recursos E Publico Avaliagdo
Oficinas EE | Desenvolvimento Espaco, Especificar o | Participacdao 50% do
(anuais) pratico materiais ciclo publico especifico
Workshop/ Envolver pais Facilitador Pais 29-32 ! 50+ participantes
Palestra AMEI CEB
familia
Mediagao de : Resolver situagdes : Protocolo Conforme 100% €asos
conflitos estruturado necessario mediados
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Circulos de { Espaco Facilitador Cada turma Atas de reunides
escuta democratico
Check- Rotinizar Orientacdes Todas aulas Obs de
in/check-out regulacado aos docentes implementacdo
em aulas

Trimestre 3 (Abril-Junho 2026)
Acdo Objetivo Recursos Publico Avaliacao
Semana Anti- | Campanha Coord AMEI Toda a escola Eventos
Bullying (6 margo) nacional contabilizados
Relatério Avaliar Recolha de | AMEI Documento
intercalar implementacao dados andlise
Formacao de i Crises em : Formador Pessoal ndo @ Certificacao
gestdo emocional contexto externo docente 100%
Celebracao de i Reconhecer Assembleia Comunidade Evento
sucessos progresso geral escolar organizado
Avaliagao final de | Comparar Inquérito + | Amostra 200 | Evolugao
competéncias SE baseline observacdo alunos registada

9.2 Plano de Ac¢do — Sucesso Educativo 2026-2027

Responsavel: Coordenadores de ciclo + Departamentos

Prioridades:

e Aumentar taxa de sucesso em minimo 3% (baseline 85% - meta 88%)

e Reduzir retengdo no 22 CEB (de 8% para 5%)

e Formar 50% de docentes em metodologias ativas

Cronograma:

e Setembro: Reunides de diagndstico por ciclo

Marco: Avaliacdo intercalar

Junho: Balanco e ajustes para 2027-28

Outubro-novembro: Formacdo CFAE (metodologias ativas, 30h)

Dezembro-junho: Implementacdo de tutoria, coadjuvacao, apoios
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10. MONITORIZACAO E AVALIACAO
10.1 Ciclo de Melhoria Continua (PDCA)

PLAN (Planear):

e Definicdo de metas, estratégias, cronograma
e |dentificagdo de responsaveis e recursos
e Comunicagdo aos 6rgaos

DO (Executar):

e Implementagao durante o ano letivo
e Mobilizagao de recursos
e Envolvimento de atores

CHECK (Verificar):

e Recolha de dados: Quantitativos (notas, frequéncia, INOVAR) e qualitativos (inquéritos,
observacao)

e Analise em reunides periddicas (mensalmente)
e Comparagdao com baseline e metas

ACT (Ajustar):
e |Implementacdo de ajustes com base em dados
o Reforgo de boas praticas

o Redefinicdo de estratégias se necessario
10.2 Instrumentos de Monitorizagao

Os instrumentos de monitoriza¢do e avaliagao do Projeto Educativo 2025-2029 assentam no ciclo
de melhoria continua PDCA, combinando dados quantitativos e qualitativos para aferir o grau de
concretizacdo das metas das quatro areas prioritdrias de intervencdo (Promocdo do Sucesso
Educativo; Integracao, Inclusdo e Multiculturalidade; Empreendedorismo, Criatividade e Ligacdo ao
Territério; Educacdo Emocional, Prevencdo da Violéncia e Promoc¢do do Bem-Estar).

Instrumentos quantitativos:

e Dashboard INOVAR/EDUBOX: taxas de sucesso global, reten¢do, abandono escolar,
assiduidade, ocorréncias disciplinares (mensal, responsabilidade da Direcao).
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e Quadros de monitorizacdo dos indicadores especificos por drea prioritaria (taxa de sucesso
85% —» 90%; redugdo de bullying 15 - 5-8 casos/ano; participagdo em atividades BE 40% -
60%; docentes formados em IA/metodologias ativas 30% -> 50%), atualizados
trimestralmente.

e Registos de participagdo em programas e ac¢Oes: tutoria/coadjuvacdo/apoios (meta 250
alunos); atividades interculturais/multiculturais (85%); oficinas de educa¢do emocional
(70%); projetos de empreendedorismo (todas as turmas).

Instrumentos qualitativos:

e Inquéritos anuais de satisfacdo e percecdo (junho), aplicados a alunos, pais/encarregados de
educacgdo, docentes, pessoal ndo docente e parceiros, alinhados com os dominios do PE
(sucesso, inclusdo, bem-estar, empreendedorismo) — escala 1-5, com analise comparativa
anual (meta percec¢ao positiva 55% - 75-80%).

e Relatdrios periddicos das equipas e estruturas: EMAEI (inclusdo/NEE), AMEI (educacgdo
emocional), SPO (bem-estar), BE (literacias), mediador cultural (PLNM/integracdo),
coordenadores de ciclo/departamento, projetos (Erasmus, PDPSC, PIPSE, EQAVET).

e Atas de reunides: Conselho Pedagégico (mensal), Conselhos de diretores de turma
(trimestral), equipas-projeto (semestral).

Os dados s3ao compilados em matrizes de andlise PDCA por drea prioritaria
(planeado/executado/resultados/ajustes), com sintese devolvida a comunidade educativa via site
do Agrupamento e reunides publicas, garantindo transparéncia e prestacao de contas.

10.3 Revisdes Periodicas
As revisdes periddicas do PE articulam-se com o calendario letivo e o quadriénio 2025-2029,
promovendo ajustes atempados e melhoria continua.

Notas, frequéncia, comportamento,
Andlise de execugdo inicial de ac¢les (ex.: tutoria,
Semestral i dados formacgbes iniciais), comparacdo com
intermédia | metas por area prioritdria. Ajustes para
periodo seguinte.

Diregdo, Conselho
Pedagdgico,
coordenadores de
ciclo/departamento.

Grau de execucdo das acdes das 4 areas;

. _ . . 1 Direcao Conselho
Finaldo 2.2 Avaliacdo  cumprimento metas intermédias (sucesso ¢49,

Sgi EMAE
periodo intermédia +3-5%; participacdo 50-60%). Reunido de 'I:i;lislgoglgz medl\i/;?:lol;
(margo/abril) anual analise e redefinigdo estratégias para 3.2 cultu;al ’

periodo.

Balanco global do ano letivo: indicadores 1,445
quantitativos (sucesso, retencao,
abandono, formacdo) e qualitativos (clima

as  estruturas
(Conselho Geral aprova).

Anual Avaliagao
(junho/julho) final anual
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escolar, perce¢do inclusdo/bem-estar).
Relatério Anual de Execu¢ao do PE,
discutido em Conselho Pedagégico e
apresentado ao Conselho Geral. Base para
PAA seguinte.

Analise dados 2025-26 e 2026-27; reajuste

Intermédia do Revisdo metas 2027-29 (ex.: sucesso 88-90%; Conselho Pedagdgico,
ciclo (2027, intermédia redugdo bullying 20-25%). Integracdao com  contributos de
junho/julho)  do PE licobes de 1A, empreendedorismo, auscultacdo comunitdria.

educagdo emocional.

Sintese 2025-2029: concretizagao

. . e e s D - .Conselho
Final do ciclo o m missdo/visdo/areas prioritarias, aferida , .

Avaliacao L . . Pedagodgico/Conselho
(2029, final do PE por todos os indicadores e relatorios Geral com  relatério
junho/julho) CAF/EQAVET. Balanco global e ’

recomendagdes para PE 2029-2033. publico.

11. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO 2025-2029

Fase 1: Iniciacdo e Estruturacao (Setembro 2025 — Junho 2026)

Objetivos:
e Validacdo e comunicacdo do PE

e Estruturagdo de equipas e programas

e Primeiras implementac¢des e formacao

AcOes Prioritarias:
Fevereiro-Junho 2026:
o Consolidagao de programas

o Primeiros projetos interdisciplinares

o Balango 12 ano de implementacao

Fase 2: Consolidacao e Expansdo (Setembro 2026 — Junho 2027)

Objetivos:
e Ampliar abrangéncia de programas

e Demonstrar resultados iniciais

e Rever e ajustar estratégias
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Acdes Prioritarias:
1. Expansao de apoios educativos (coadjuvagdo, tutoria a 250+ alunos)

2. Formagao em IA para 50% de docentes
3. Primeira Feira de Empreendedorismo
4

Revisdo intermédia de indicadores

Fase 3: Consolidacdo e Maturidade (Setembro 2027 — Junho 2029)

Objetivos:
e Consolidar ganhos

e Atingir metas finais
e Preparar continuidade

Acdes Prioritarias:
1. Atingir 90% de taxa de sucesso global

2. Reduzir bullying em 20-25%
3. 80% de docentes com formagdao em EE
4. Projetos de empreendedorismo em todas as turmas

5. Avaliagao final do ciclo 2025-2029

12. CONSIDERACOES FINAIS

12.1 Visdo Integrada

O Projeto Educativo 2025-2029 do AEMC constitui um roteiro estratégico coerente e integrado, onde

as quatro areas prioritarias se reforcam mutuamente:

e Sucesso Educativo + Educagdo Emocional = Aprendizagem com bem-estar
e Inclusdo Multicultural + Bem-estar = Ambiente acolhedor e seguro

e Empreendedorismo + Sucesso = Alunos preparados para vida profissional
e Todas as areas + Parcerias = Comunidade educativa envolvida

12.2 Compromisso Institucional

O AEMC compromete-se publicamente a:

1. Implementar este PE com rigor, dedicando recursos humanos e financeiros

2. Avaliar periodicamente, usando dados para tomada de decisao
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3. Ajustar e melhorar, mantendo flexibilidade perante desafios emergentes
4. Comunicar com transparéncia, prestando contas a comunidade

5. Manter o foco nos alunos, reconhecendo-os como centro de toda a agao

12.3 Equipa Responsavel pela Operacionalizagao

e Dire¢ao do AEMC — Lideranca geral e articulacao

e Conselho Pedagdgico — Aprovacao de estratégias pedagdgicas

e Departamentos Curriculares — Implementacdao em aula

e Equipa EMAEI - Apoio a inclusdo e NEE

e Equipa AMEI - Educac¢dao Emocional

e Servicos de Psicologia e Orientagao — Apoio emocional e vocacional
e Biblioteca Escolar— Literacias e recursos

e Maediador Cultural — Apoio a familias migrantes e PLNM

e Técnicos Especializados — Tl, inclusdo, educacao especial

e Comunidade Educativa — Alunos, pais, pessoal ndo docente, parceiros

12.4 Recursos Necessarios

Recursos Humanos:

e Reforgo de equipa AMEI
e Mediador cultural consolidado
e Docentes de apoio para PLNM

Recursos Financeiros:

e Formacdo CFAE (lA, inclusdo, EE, metodologias ativas, avaliacdo pedagdgica)
e Materiais educativos (literacia, PLNM, laboratérios)
e Equipamento tecnolégico (computadores, software, internet banda larga)

Recursos Materiais:

e Reabilitacdo de infraestruturas (Polo 1, espacos exteriores)
e Espacos para atendimento (psicélogo, mediador cultural)

e Biblioteca expandida com colecdo diversa
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e C(Criagdo de espacgos de atendimento

12.5 Apelo a Comunidade

Este Projeto Educativo é um compromisso coletivo. O seu sucesso depende do envolvimento de:

e Alunos: Participacdo ativa, responsabilidade, respeito

e Pais/Encarregados: Apoio em casa, envolvimento em programas, comunica¢do com escola
e Docentes: Inovacao, reflexdo, atualizagao profissional, bem-estar pessoal

e Pessoal nao docente: Cuidado com alunos, ambiente acolhedor

e Parceiros: Colaboracdo sincera, recursos, oportunidades

e Autarquia e Comunidade: Infraestruturas, suporte, confiancga

Juntos, construiremos uma escola de exceléncia, inclusiva, inovadora e humana.

Elaborado pelo Conselho Pedagdgico em 22 de janeiro de 2026

Aprovado pelo Conselho Geral em 26 de janeiro de 2026
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Anexo 1
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A definicdo das matrizes curriculares do Agrupamento, ao abrigo do Decreto-Lei n.2 55/2018, tomou

por referéncia a matriz curricular base e as opc¢Ges relativas a autonomia e flexibilizacdo curricular

com vista ao desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatodria.

1.1. 12 Ciclo do Ensino Basico

Matematica”

Apoio ao Estudo

Matematica

Estudo do Meio

' Apoio ao Estudo

EMR

Educacdo Artistica”

2 horas

1 hora (facultativa)

7 horas

3 horas

1 hora

1 hora (facultativa)

* Nos termos da alinea g) do anexo 1 do Decreto-Lei 55/2018 de 6 de junho.
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1.2.2.2 Ciclo do Ensino Basico

Componentes do curriculo 5.2ano 6.2 ano Total do ciclo

Tempos Minutos  Tempos Minutos Tempos Minutos
Areas disciplinares:

O W

Portugués
Inglés 3 150 3 150 6 300
Histdria e Geografia de Portugal 3 150 3 150 6 300

Cidadania e desenvolvimento?*

ST -----_

Matematica

Ciéncias Naturais

Educagao Visual 2

Educagao Tecnoldgica 1 50 1 50 100
Educagao Musical 2 100 2 100 200
TIC 2 100 2 100 200
Educacgao Fisica 3 150 3 150 300
Educagao Moral e Religiosa 1 50 1 50 100
A Nossa terra (of Compl)?® 1 50 1 50 100
Complemento a educagdo artistica?® 1 50 1 50 100
Apoio ao Estudo*?’ 3 150 3 150 300

24 Disciplina de oferta semestral

% Oferta de escola

2% Oferta anual.

27 Atribuido a Portugués/Inglés/ /Matematica
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1.3.3.2 Ciclo do Ensino Basico

32 CEB Carga hordria semanal

Componentes do | 7¢

curriculo

tempos minutos tempos minutos tempos minutos Total

do
ciclo

Portugués

Linguas estrangeiras

Inglés 3 150 2 100 2 150 400

Lingua Estrangeira Il 2 100 3 150 2 100 350

Historia 3 150 2 100 2 100 350

Geografia 2 100 2 100 2 100 300

Cidadania e 0,5 25 0,5 25 0,5 25 75

Desenvolvimento

N O

Matematica

Ciéncias Fisicas
Naturais
Ciéncias Naturais

Fisico-Quimica

Expressoes
Tecnologias

Educacao Visual

Complemento 0,5 25 25
educacgdo artistica

TIC 1 50 1 50 0,5 25 125
Educagao Fisica 3 150 3 150 3 150 450
Educagdo Moral e 1 50 1 50 1 50 200
Religiosa

A Nossa Terra 2 100 2 100 2 100 200
Totais em minutos 1425 1400 1425
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2. Ensino Secundario

Componentes do curriculo m 11¢ _ 122
Tempos | Winutos | Tempos | Minutos |

Portugués 5 5 250 6 300
LE L 1L, 11l 3 3 150 0
Filosofia 3 3 150 0
Ed Fisica 3 3 150 3 150

0 0
Trienal 6 5 250 6 300
BI I 7 7 350 0
BII Il 7 7 350 0

0 0
Opgao | 0 3 150
Opgao ll 0 3 150
Totais em minutos 1650 1050

100 100
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1. Identificacdo da atual oferta de educacdo e formacgao profissional

Ano  Tipologia do curso Designacéo do curso

Letivo

Curso de Educacao e Formacao

(CEF) Nivel 2 Empregado de Restaurante/Bar

25/26

Curso Profissional .. . ,
Técnico Auxiliar se Saude

Nivel 4
Curso Profissional Técnico Profissional de
Nivel 4 Restauracao

Os cursos profissionais do Agrupamento sdo regulados pelo sistema de garantia de qualidade dos
processos formativos e dos resultados obtidos pelos alunos (Decreto-Lei n2 92/2014 de 20 de junho)?®
alinhado com o quadro EQAVET—que a seguir se apresenta -que contém as metas estabelecidas para
cada indicador, devidamente correlacionadas com os Objetivos Estratégicos definidos.

28 CERTIFICACAO EQAVET - O Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a
Educacdo e Formacdo Profissionais (Quadro EQAVET), consagrado pela Recomendacdo de 18 de
junho de 2009 do Parlamento Europeu e do Conselho de Ministros da Unidao Europeia, foi concebido
para melhorar o Ensino e Formacao Profissional (EFP) no espaco europeu, colocando a disposicao
das autoridades e dos operadores ferramentas comuns para a gestdo da qualidade, promovendo a
confianga mutua, a mobilidade de trabalhadores e de formandos e a aprendizagem ao longo da vida.
O EQAVET é um instrumento a adotar de forma voluntaria, que permite documentar, desenvolver,
monitorizar, avaliar e melhorar a eficiéncia da oferta de EFP e a qualidade das praticas de gestao,
implicando processos de monitorizagdo regulares, envolvendo mecanismos de avaliacao interna e
externa, e relatérios de progresso, estabelecendo critérios de qualidade e descritores indicativos
gue sustentam a monitorizacdo e a producdo de relatdrios por parte dos sistemas e dos operadores
de EFP, e evidenciando a importancia dos indicadores de qualidade que suportam a avaliacao,
monitorizacdo e garantia da qualidade dos sistemas e dos operadores de EFP. No enquadramento
do decreto-lei n292/2014, de 20 de junho e das orientacdes da Agéncia Nacional para a Qualificacdo
e o Ensino Profissional (ANQEP, IP), é estabelecido que as escolas com ensino profissional devem
implementar sistemas de garantia da qualidade dos processos formativos e dos resultados obtidos
pelos seus alunos. Neste sentido, o Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros iniciou em
19/20 o processo implementacdo do modelo de garantia da qualidade alinhado com o Quadro
EQAVET, com vista a certificacdo a decorrer no inicio de 2021.

In Documento Base EQAVET
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: Indicador

- Descritores

EQAVET/préticas de

. gestéo

. Meta | Meta

(1 ano) (3 anos)

: Indicador n.° 4 do
EQAVET: Percentagem = Referéncia Geral:
. de alunos/formandos | C1 — Planeamento: P1,
N.02 - que completam cursos | P2, P3, P5, P7, P8, P10
Assegurar & Aumentar a Taxa de  de EFP inicial (isto 6 C2 — Implementagéo:
implementacdo do = conclusdo em cursos que obtém uma | 11,12,13,16 73% 85%
Plano de | de EFP qualificagéo) em | C3 - Avaliagdo: Al, A2,
Promogéo do relacio ao total dos = A3, A5
Sucesso alunos/formandos que C4 — Revisdo: R1, R2,
Escolar ingressam nesses  R3, R4
CUrsos.
Indicador n.° 5 do
NO2 - EQAVET: Proporcéo de ;| Referéncia Geral:
Aésegurar a alunos/formandos que | C1 - Planeamento: P1,
implementacdo do = Aumentar a Taxa de completam um curso de | P2, P5, P8 )
Plano de  colocacso 06 EFP e que estdo no i C2 — Implementacao:
Promogsio do conclugéo e curZOs mercado de trabalho, 11,12, 13, 14, I5, 16 56%  50%
Sucesso em formacdo (incluindo | C3 — Avaliacdo: Al, A2,
de EFP P .
Escolar nivel superior) ou outros | A3, A5
destinos, no periodo de | C4 — Revisdo: R1, R2,
12-36 meses ap6s a i R3, R4
concluséo do curso.
N.02 - Aumentar a  Indicador n.° 6 do .
Assegurar a | percentagem de EQAVET a) Referéncia Geral:
implementagdo do | alunos/formandos que = Percentagem de
Plano de ' trabalham em alunos/fformandos que 1 — planeamento: P1,
Promogéo do profissdes completam um curso de . pp ps, p7, pg, P10
Sucesso diretamente EFP e que trabalham  co _ |mplementacdo: 7505 | 50%
. fissdes
Escolar relacionadas com o i €M pro 11, 12,13, 14,16
curso/area de diretamente C3 — Avaliacdo: Al, A2,
Educacéo e Formagdo = relacionadas com o0 A3 A5
que concluiram curso/area de C4 — Revisao: R1, R2,
Educagéo e Formagdo = R3, R4
que concluiram.
N.23 - )
Assegurar o Referéncia Geral:
. H o
pun’lnprlmetnto~ de Aumentar a gdf\{a/%?rr n.° 6 do )
implementacao do. o contagem de EQ ) C1 - Planeamento: P2,
Plano Inovador de Percentagem de
x empregadores  que PS5, P6, P8, P10
Promocao do C L empregadores que | C2 - Implementacao: 0
S lar estdo satisfeitos com = o 95%
ucesso escolar, estéo satisfeitos comos 111415, 16 100%
desenhado em | 0s formandos que f P S
) - | ormandos que | C3 - Avaliagdo: Al, A2,
articulagdo com a | completaram um
completaram um curso | A3 A5
CIM Terras de cursode EFP de EEP C4 — Revisdo: R R2
Tras-os-Montes. ' R3 ;4 evisao: Ri, Re,
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