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I. Apresentacao da instituicao e da sua situagao face a garantia da qualidade

1.1. - Nome da entidade formadora

Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros (AEMC)

1.2. - Morada e contactos da entidade formadora

Morada: Largo das Escolas
5340-245 Macedo de Cavaleiros
Telefone: 278 421 680

Email: geral@aemc.pt

Portal: www.aemc.pt

1.3. - Nome, o cargo e contactos do responsavel da entidade formadora

Rogério Salvador Pereira Rodrigues (Diretor da Escola)
Telefone: 278 421 680
rogerio.rodrigues@aemc.pt
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1.3.1. - Nome da entidade proprietaria e respetivo representante

Ministério da Educacdo — Rogério Salvador Pereira Rodrigues

1.4. - Missao, a visao e os objetivos estratégicos da instituicao para a educagao e formacgao profissional (EFP) dos jovens, no
contexto da sua intervengao

O presente documento teve como finalidade dar resposta aos objetivos estratégicos definidos e diagndstico efetuado, face aos critérios do Quadro de Referéncia
Europeu de Garantia da Qualidade para a Educagdo e Formagdo Profissional (EQAVET) e ao contexto do AEMC
E um documento estruturante, em constante atualizacdo, resultante da auscultacdo dos nossos parceiros e comunidade escolar, de forma a dar respostas aos
objetivos identificados, com vista a uma melhoria continua do processo formativo e consequentemente dos resultados obtidos.
Foram definidas prioridades, pelas quais orientamos a nossa acdo e dando cumprimento a estratégia europeia em matéria de Educacdo e Formacdo, bem como a
nossa missao, visao e valores, delineamos os seguintes objetivos:

e Promover um melhor alinhamento entre a visdo estratégica partilhada pelos stakeholders internos e externos, e as agdes planeadas;

e Assegurar uma monitorizagdo sistematica dos indicadores EQAVET, analise de resultados, defini¢ao de a¢bes de melhoria e divulgacdo para os stakeholders

internos e externos;

e Promover uma maior aproximag¢ao ao mercado de trabalho, e adequagao as suas necessidades e expetativas;

e Promover iniciativas que visem a valorizacdo da oferta de Educacdo e Formacdo Profissional (EFP) na comunidade;

e Melhorar os niveis de aproveitamento no EFP e reduzir desisténcias;

e Desenvolver melhores condi¢des para acesso ao ensino superior dos alunos do EFP.
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MISSAO

Segundo o Projeto Educativo (PE) do AEMC, a sua missdo € “Gerir e gerar recursos com vista a formacao de cidaddos completos, integros e capazes enquanto agentes
criativos, inovadores, empreendedores, bem como eticamente responsaveis na utilizacdo da liberdade comum”.

VISAO

A escola é o meio mais viavel dos individuos terem acesso a percursos de mobilidade social, através da educacado, da formacao, da certificacdo e da empregabilidade,
assumindo assim um carater transformador dessa sociedade.

O objetivo do Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros é continuar a assumir uma capacidade de visdo e de intervencdo ampla: Assegurar a educacgado
inclusiva e equitativa de qualidade.

“A educacdo de qualidade promove criatividade e conhecimento e também assegura a aquisicdo de competéncias basicas em alfabetizacdo e matematica, bem
como competéncias analiticas e de resolucdo de problemas de alto nivel cognitivo, interpessoais e sociais. Além disso, a educacdo de qualidade desenvolve
competéncias que permitem aos cidaddos levar vidas saudaveis e plenas, tomar decisdes conscientes e responder a desafios locais e globais”. (Declaracdo de
Incheon, 2015)

Sendo a meta do AEMC assegurar uma qualidade inclusiva, é fundamental apostar no ensino profissional de qualidade, capaz de dar resposta a estas necessidades.

VALORES

Os Valores listados no PE do AEMC, sdo: Inclusdo, Cooperagdo, Responsabilidade, Criatividade, Espirito Critico, Respeito, Competéncia, Igualdade, Autonomia,
Afetividade, Etica e Solidariedade.

1.5. - Estrutura organica da instituicao e os cargos a ela associados
Os drgaos de Administracdo e Gestdao do Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros regem-se pelo disposto no Regime de Autonomia Administracdo e Gestao
dos Estabelecimentos Publicos da Educacdo Pré-escolar e dos Ensinos Basico e Secundario (Decreto-Lei n.2 75/2008 de 22 de abril, com as alterac6es introduzidas
pelos Decretos-lei n.2s 224/2009 de 11 de setembro e 137/2012, de 2 de julho), e pelo seu Regulamento Interno. O organigrama da instituicdo é apresentado a
seguir:

RP Anual/AEMC Pagina 4 de 36



EDUCAGAD, CIENCIA AGENCIA NACIONAL GARANTIA DA Q UALIDADE
Ao P

EINOVAQ ARAA QUALFICACAO £O NA EDUCAGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

ENSINO PROFISSIONAL, | #

? ll}ngl'i]'lBJIéIS‘]?SA A N Q E P '/ SELO DE CONFORMIDADE EQAVET

CONSELHO GERAL

CONSELHO PEDAGOGICO )— DIRETOR

I I I
COORDENADORES DE ) COORDENADORES ) COORDENACOES

\_

CONSELHO ADMINISTRATIVO )

COORDENADOR ADJUNTO DO '
TECNICO J DIRETOR )
Sy ~

‘ ASSISTENTES

TESOUREIRO TECNICOS
COORDENADORES DE ' DIRETORES DE ' S .
AREA DISCIPLINAR ) TURMA )

DEPARTAMENTO DIRETORES DE TURMA

]

| " " ENSINO "
PROTOR BIBLIOTECA aoller) PROFISSIONAL
DOCENTES CONSELHOS DE , ,» .,
TURMA e

RP Anual/AEMC |

|
| ] EDUCAGAO ’ ) ] |
ALUNOS PAIS DOCENTES TERAPEUTAS )

| | Pagina 5 de 34



REPUBLICA

? PORTUGUESA AN
EDUCAGAD, CIENCIA PARAA
E INOVACAD

N GARANTIA DA QUAUDADE

CAO E O i ,
OFISSIONAL, 1P NA EDUCAGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

o E P SELO DE CONFORMIDADE EQAVET

1.6 - Oferta formativa de nivel 4 para jovens, a data da elaborag¢ao do relatdrio e nos dois anos letivos anteriores

N.2 de Turmas/Grupos de Formagio

N.2 de Alunos
Tipologia

(Totais por curso, em cada ano letivo) *
Do curso , Designagao do curso

Nivel 4 Técnico de 3 3 3 33 3 37 3 35 3 37
Restaurante / Bar 48 28

Nivel 4 Teclnlco Aucxiliar de 3 3 50 3 45 3 31 3 38 3 37
Saude 64

* Se aplicavel, incluir a oferta noutras unidades organicas, para além da sede

.7. - Documentos orientadores da instituicdo e relatorios relevantes para a garantia da qualidade e respetivas ligacoes eletronicas

Documentos Estruturantes Transversais
e Projeto de Intervencdo do Diretor

® Projeto educativo

e Regulamento Interno

e Plano Anual de Atividades

e Relatdrio de Autoavaliacdo — Common Assessment Framework - CAF (23/24)

RP Anual/AEMC Péagina 6 de 34


https://www.aemc.pt/portal/index.php/projeto-de-intervencao-do-diretor/
http://www.aemc.pt/portal/index.php/projeto-educativo/
http://www.aemc.pt/portal/index.php/regulamento-interno/
http://www.aemc.pt/portal/index.php/plano-anual-de-atividades/
https://www.aemc.pt/portal/index.php/autoavaliacao-do-agrupamento/

? EgigggSéSA ANQ EP '/ SELO DE CONFORMIDADE EQAVET

— GARANTIA DA QUALIDADE
EDUCA:A%CIENUA NA EDUCAGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

PARA A QUALIFICACAO
EINOVAC ENSINO PROFISSIONAL, | #

e Plano de acdo para o desenvolvimento digital da Escola (PADDE)

e Avaliacdo externa IGEC (Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia, no ambito da avaliagdo do ensino profissional em Portugal)

e Plano de Comunicacgdo
Documentos Relevantes para a Garantia da Qualidade: “ESPACO EQAVET”
e Documento Base

e Plano de Acdo
e Indicadores

e Regimento da Equipa

e Divulgacdo do sistema

e Relatério do Operador
e Plano de acdo 23/24
e Plano de Melhorias

e Resultados dos Inquéritos de Satisfacdo do Ensino Profissional

e Relatdrio final de verificacdo do alinhamento com os referenciais EQAVET

e Inquéritos para auscultacdo dos varios tipos de stakeholders.

.8. —Preencher a situagao aplicavel sobre o ultimo resultado do processo de verificagao da conformidade EQAVET do
sistema de garantia da qualidade

- Selo EQAVET com validade de 3 Anos, atribuido em 06/06/2024
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.9. —Sumula das recomendagdes constantes do relatdrio final relativo a ultima visita de verificacao da conformidade EQAVET
e das evidéncias do seu cumprimento

Da andlise do relatério final de verificacdo EQAVET emitido a 06.06.2024, em particular a listagem de recomendac¢6es de melhoria efetuada pelos peritos, resultou
uma planificagao de agdes e atividades a realizar nos trés anos seguintes, de forma a dar resposta a essas mesmas recomendacgoes:

> Recomendagodes e Respostas <

Recomendacgodes Resposta

1. Refazer o organograma de forma a - Segundo o documento “Relatdrio de autoavaliagiio — CAF", tabela A alinea 2) Tipificar e identificar
mostrar a importancia do SGQ, da

Equipa EQAVET e do SPO na
organizacao do Agrupamento.

no Regulamento Interno, as competéncias, atribuicbes e procedimentos a cumprir (Ex: Assembleia de
Turma; Alteragées na estrutura intermédia; Regimento Equipa EQAVET; Incluir uma estrutura da
Qualidade no Organigrama).

- A Diregdo do AEMC realizou reunides com a Comissdo de finalistas, no sentido de os alunos
constituirem uma Associa¢do de Estudantes / Assembleia de Turma. Efetivamente, ainda ndo existe
essa estrutura, estando a reunir-se esforgos para tal.

- Relativamente ao “Regimento Equipa EQAVET”, de referir que a equipa de trabalho é constituida
por todos os técnicos especializados do ensino profissional.

- A equipa que elaborou o atual documento “Projeto Educativo”, ultimou a reestrutura¢do do
Organigrama, de forma a atingir os objetivos propostos, incluindo uma estrutura da Qualidade. Tal
nao foi totalmente concretizado, no entanto, a referida estrutura estd contemplada no Documento
“PE” - Anexo Il, de 2025/2029: “Os cursos profissionais do Agrupamento s&o regulados pelo
sistema de garantia de qualidade dos processos formativos e dos resultados obtidos pelos alunos

(Decreto-Lei 92/2014 de 20 de junho) alinhado com o quadro EQAVET, que contém as metas
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estabelecidas para cada indicador, devidamente correlacionadas com os Objetivos Estratégicos
definidos”.

mais claro o conjunto das

2. Rever o Plano de Formagdo de formaa | - Segundo o documento “Relatdrio e autoavaliagdo — CAF", tabela E, alinea 5) Desenvolver mais
contemplar as necessidades de formacgées para pessoal néio docente.
formagao dos nao docentes e, se . ~ ~ o . o
) , . - Apds auscultacdo do pessoal ndo docente, sdo enviadas as propostas de formacgdo para o CFAEBN
possivel dos docentes das areas mais ) . ; .
técnicas e este emite um plano de formacdo anual abrangente a todos os agrupamentos inscritos naquele
Centro de Formacao.
3. Dar mais evidéncia as monitorizagdes e | - Sequndo o documento “Plano de Melhorias — EQAVET", acdo de melhoria (AM1,i) Concentrar no
avaliagGes intermédias. Plano de Melhorias, as agbes de melhoria registadas em atas, relatdrios de curso, etc.
- Sdo realizadas reunibes intercalares e extraordindrias, sempre que solicitadas por qualquer
docente dos Conselhos de Turma garantindo um acompanhamento continuo de progressao dos
alunos o que permite intervengdao atempada no caso de detecdo de situagdes que merecam maior
atencdo. S3o realizadas visitas periddicas as instituicGes de acolhimento de Formagdo em Contexto
de Trabalho (FCT) com a mesma finalidade.
Exemplo: As visitas aos stakeholders sao registadas em documento préprio refletindo os assuntos
abordados, nas reunides sdo lavradas atas onde constam as medidas adotadas.
Elaboragao trimestral de uma grelha de andlise pedagdgica, das atas de reunides de avalia¢gdo, onde
sdo analisados pontos fracos, fortes e dreas de melhoria.
4. Realizar uma analise formal semestral - Segundo o documento “Plano de Melhorias — EQAVET", AM1,i) Concentrar no Plano de Melhorias,
da EFI')' com todo's os intervenientes, de as agées de melhoria registadas em atas, relatdrios de curso, etc.
maneira a garantir que o plano de - o - , N .
. ] - Definiu-se a criagdo de um momento adicional, cerca de 6 meses ap0s a realiza¢do do plano e melhorias,
melhorias tenha, como suporte, dois . ., . )
, . Lo em que os elementos da equipa EQAVET relinem para analisar este documento de forma a garantir a sua
periodos anuais de avaliagao formal. . ,
atualizagdo continua.
5. Renovar a autoavalia¢do e torna-laum | - Foj efetuado Relatério de AA CAF em outubro de 2024 e encontra-se disponivel no website do
elemento importante nos planos de agrupamento.
melhoria.
6. Nos Relatérios de Progresso, tornar - O presente documento foi elaborado tendo em conta esta recomendacgdo e da resposta, ponto o ponto, a

cada uma das sugestoes.
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recomendagodes, as respetivas
respostas e os tempos em que estas se
realizaram, apresentando tudo em
forma de quadro.

7. Reforcar o envolvimento dos - Segundo o documento “Plano de Melhorias — EQAVET", AM3 alinea e) Promover um maior
Stakeholders externos nos momentos

envolvimento dos stakeholders externos no momento da avaliagdo e revisdo do sistema de garantia
de avaliagdo e revisdao do SGQ.

da qualidade.

- Foram realizadas algumas atividades no final do ano letivo 2022/2023 onde se promoveu o
envolvimento dos parceiros, sendo reforcadas durante o ano letivo 2023/2024 ac¢des/atividades de
promocdo e envolvimento dos stakeholders externos, quer em momentos de avaliacdo, quer na
revisdo do sistema de garantia da qualidade.

8. Fazer uma autoavaliagdo sistematicae | - Sequndo o documento “Plano de Melhorias — EQAVET", AM1,j) criar um documento estruturante
colocar no sitio institucional os

respetivos relatdrios.

(Relatdrio de Autoavaliagdo EQAVET) de forma a permitir avaliar sistematicamente o processo e
garantir a sua divulgagéo no website do agrupamento.

- Foi elaborado um relatério de autoavaliagdo que foi divulgado no site do agrupamento, no entanto
com uma nomenclatura diferente “Indicadores EQAVET por ciclo de formacgao”.

9. Colocar no website institucional os - Segundo o documento “Plano de Melhorias — EQAVET", AM3,c) assegurar a divulga¢do dos
poucos documentos que faltam

referentes ao processo EQAVET e
tornar o respetivo acesso mais facil.

resultados dos inquéritos de satisfacdo aos inquiridos, assim como potenciais melhorias a
implementar e (AM1,j) criar um documento estruturante (Relatdrio de Autoavaliagdo EQAVET -
“Indicadores EQAVET por ciclo de formag¢do”) de forma a permitir avaliar sistematicamente o
processo e garantir a sua divulgacéo no website do agrupamento.

- Foi elaborado um relatério de autoavaliagcdo que esta divulgado no website do agrupamento.
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Il. Balango dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, de outros em uso e da aferi¢do dos descritores EQAVET/praticas de

gestao

Neste item descrevem-se a dindmica e a evolugdo dos indicadores monitorizados no dmbito do processo EQAVET, assim como outros (os mais relevantes em termos
de impacto), introduzidos para consolidar o processo de alinhamento com o quadro EQAVET e o sistema interno de garantia da qualidade:
Em 2025 — metas a atingir, a tendéncia devera ser no sentido comparativo entre todos os ciclos avaliados.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Tendén
cia

Objetivo Indicador

2025

Percentagem de alunos/formandos que completam cursos de

1 |Aumentar a Taxa de conclusdo em | EFPinicial (isto é, que obtém uma qualifica¢do) em relagdo ao
70% | 73% |89,3%| 81,6 |90,9% | 96,3%

v

80%

cursos de EFP Técnico de total dos alunos/formandos que ingressam nesses cursos
Restaurante/Bar (EQAVET #4)
Propor¢do de alunos/formandos que completam um curso de
5 Aumentar a Taxa de colocagdo EFP e que estdo no mercado de trabalho, em formagao 92 31%
, (]
ap6s conclusdo de cursos de EFP | (incluindo nivelsuperior) ou outros destinos, no periodo de 12-36| 57%|54,5% | 48% | 51,6 | 75% = 60%

meses apods a conclusdo do curso (EQAVET # 5)
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Objetivo Indicador

2021 2022 2023 2024 Tendéncia

Aumentar a percentagem de Percentagem de alunos/formandos que completam um curso de
alunos/formandos que EFP e que trabalham em profissGes diretamente relacionadas
3 | trabalhamem profissdes como curso/area de Educagdo e Formacgdo que concluiram 43% | 6,1% | 40% | 3% | 40% 147,37% * 30%
diretamente relacionadas com o | (EQAVET # 6a)
curso/area deEducacdo e
Formacao que concluiram
Aumentar a percentagem de Percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os
4 | empregadores que est3o formandos que completaram um curso de EFP (EQAVET # 6b)
100% | 100% | 100% |100% | 100% | 100% = 100%

satisfeitos com os formandos
que completaram um curso de
EFP

Implementar, monitorizar e

5 |avaliara eficacia do plano global

Grau de satisfacdo dos alunos

_ 0, o, 0, 0, 0,
de melhoria para o sistema 76% |70,6% | 74% | 82% | 89% > 78%
interno de garantia de qualidade
Incluir outros objetivos i<fach =
6 | estratégicos que tenham Grau de satisfagdo dos Encarregados de Educagao ) ) 87% | 90% | 86% | 89,5% 88%

identificado no sistema EQAVET =

e Relativamente a monitorizagdo dos resultados, referente aos objetivos e indicadores selecionados registou-se o seguinte enquadramento / contextualizagdo:

0 Os objetivos n%s. 1 e 3 que correspondem aos indicadores (EQAVET # 4) e (EQAVET # 6a) (Percentagem de alunos/formandos que completam cursos
de EFP inicial —96,3% e Percentagem de alunos/formandos que completam um curso de EFP e que trabalham em profissées diretamente relacionadas
com o curso/drea de Educacéo e Formagéo, apresentam resultados mais favoraveis face ao ponto de partida, sistematizado no relatdrio do operador
de 2024. Ainda no objetivo n23, ressalva-se que estes valores dependem diretamente do nimero de alunos que optam pelo Ensino Superior, assim,
nos anos em que a taxa de alunos que ingressam no ensino superior é elevada, a percentagem de alunos no mercado de trabalho é,
consequentemente, menor e vice-versa, estes Ultimos dois ciclos a taxa foi bastante elevada (superior a 40%), o que se refletiu numa menor taxa de
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prosseguimento de estudos.

Realca-se, ainda assim, para o objetivo n? 2, indicador (EQAVET # 5) (Propor¢do de alunos/formandos que completam um curso de EFP e que estdo
no mercado de trabalho, em formacgdo (incluindo nivel superior) ou outros destinos, no periodo de 12-36 meses apds a conclusdo do curso), a maior
capacidade de colocagdo no ensino superior/mercado de trabalho, aumentou consideravelmente nos dois Ultimos ciclos, alcangando records nunca
antes atingidos 92,31%, com resultados muito acima das metas estipuladas.

No ambito do objetivo n? 4, indiador (EQAVET # 6b) (Percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que completaram um
curso de EFP), o grau de satisfagdo tem-se mantido constante, salientando-se uma taxa de respostas positivas, que se reflete nos resultados globais.
Relativamente aos objetivos n2s 5 e 6, e indicador (EQAVET # 6) (Grau de satisfacdo de alunos e encarregados de educacdo), verificou-se um aumento
significativo de 6% nos alunos e uma estabilidade dos encarregados de educacdo, evidenciando-se resultados bastante satisfatérios.
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No que diz respeito ao alinhamento com os descritores EQAVET/praticas de gestdo, realcam-se as seguintes
evolucgdes/alinhamentos:

1. Graficos Indicadores EQAVET

Analise contextualizada dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, e de outros em uso, e da afericao dos
descritores EQAVET/praticas de gestdo que sustentam o presente plano de melhorias.

Indicador 4a)
Conclusdo dos Cursos

2017/2020 2018/2021 2019/2022 2020/2023 2021/2024 Média dos 5 ciclos

Taxa de
conclusdo no
tempo
previsto

73,30% 89,29% 78,9% 86,4% 96,3% 84,84%

Taxa de
conclusdo
i 0,00% 0,00% 2,6% 4,5% 0,00% 1,42%
apos o tempo

previsto

Taxa de
conclusdo 73,00% 89,29% 81,6% 90,9% 96,3% 86,28%
global

Taxa de
Y a . 24,40% 10,71% 18,84% 4,5% 3,7% 12,43%
desisténcia

Taxa de ndo

o 5,26% 0,00% 3,33% 4,5% 0,00% 2,62%
aprovagio
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Indicador 4a)
Conclus3o dos Cursos

120,00%
100,00%

80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00% = —EE e —mE_

2017/2020 2018/2021 2019/2022 2020/2023 2021/2024 Média dos 5
ciclos

Percentagem

Ciclo de Formagdo

B Taxa de condusdo no tempo previsto B Taxa de condusdo apds o tempo previsto
m Taxa de condusdo global Taxa de desisténcia

M Taxa de ndo aprovacao

Este gréfico mostra a taxa de conclusdo, desisténcia e ndo aprovacgdo ao longo de cinco ciclos de cursos profissionais,
com cada ciclo abrangendo um periodo de trés anos.

A analise destes dados evidencia uma evolugdo global positiva ao longo dos ciclos analisados. A taxa de conclusao no
tempo previsto apresenta um crescimento consistente, atingindo no ciclo mais recente (2021/2024) o valor de 96,3%,
significativamente acima da meta estabelecida (79%) e da média dos cinco ciclos (84,84%).

A taxa de conclusdo global acompanha esta tendéncia positiva, situando-se igualmente nos 96,3%, o que reforga a
eficacia das estratégias implementadas para promocdo do sucesso escolar e acompanhamento dos alunos.

Em paralelo, observa-se uma diminuigao significativa da taxa de desisténcia, que passou de valores superiores a 20%
nos ciclos mais antigos para 3,7% no ciclo mais recente, situando-se claramente abaixo da meta definida (18%). Este
resultado reflete o impacto das medidas de monitorizagdo continua, apoio pedagdgico e refor¢co do acompanhamento
individualizado.

A taxa de ndo aprova¢do mantém-se residual (0% no ultimo ciclo), evidenciando estabilidade e consolidagdo dos
resultados académicos.

Globalmente, estes dados indicam uma evolugdo muito favordvel na conclusdo dos cursos profissionais,
demonstrando eficdcia das praticas pedagdgicas e das agdes previstas no plano de melhoria EQAVET.

Indicador 5a)
Colocagdo dos Diplomados

Média dos 5
2021/2024 ciclos

2017/2020 2018/2021 2019/2022 2020/2023

Taxa de Diplomados
empregados por 30,30% 48,00% 45,2% 45% 73,08% 48,32%
conta de outrem

RP Anual/AEMC
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Taxa de Diplomados

a procura de 21,20% 0,00% 6,5% 30% 3,85% 12,31%
emprego
Taxa de Diplomados
empregados por 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
conta propria
Taxa de Diplomados
a frequentar
estagios 3,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,60%
profissionais
Taxa de Diplomados
em prosseguimento 0,00% 48% 38,7% 15% 19,23% 24,19%
de estudos
Taxa de Diplomados
em situacao 46% 1% 3,2% 0,00% 0,00% 10,54%
desconhecida
Indicador 5a)
Colocacdo dos Diplomados
100,00%

i 50,00%

ool P I N R T R R s

= 2017/2020  2018/2021  2019/2022  2020/2023  2021/2024  Médiados 5

- ciclos

Ciclo de Formacdo

M Taxa de Diplomados empregados por conta de outrem

Taxa de Diplomados a procura de emprego

Taxa de Diplomados empregados por conta propria

Taxa de Diplomados a frequentar ewstagios profissionais

m Taxa de Diplomados em prosseguimento de estudos

m Taxa de Diplomados em situacdo desconhecida

Este grafico apresenta a colocacdo dos diplomados dos cursos profissionais em TAS e TRB, a cada ciclo de trés anos

indicando a evolugdo ao longo do tempo.

Relativamente a colocacdo dos diplomados, verifica-se uma evolugdo bastante positiva no ciclo mais recente. A taxa
de diplomados empregados por conta de outrem atingiu 73,08%, superando claramente a meta estabelecida (46%) e

a média dos ciclos anteriores (48,32%).

Simultaneamente, a taxa de diplomados a procura de emprego reduziu-se significativamente para 3,85%, valor inferior
a meta definida (5%), o que evidencia uma boa integragdo dos diplomados no mercado de trabalho ou em percursos

formativos subsequentes.

RP Anual/AEMC
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Mantém-se inexistente o numero de diplomados empregados por conta prépria e residual a participacdo em estagios
profissionais, o que pode constituir uma area de desenvolvimento futuro ao nivel do empreendedorismo e
diversificacdo das saidas profissionais.

A percentagem de diplomados em prosseguimento de estudos apresenta alguma oscilagdo ao longo dos ciclos,
fixando-se em 19,23% no ciclo mais recente, valor inferior a meta (35%), mas ainda representativo da procura de
qualificacdo adicional.

A redugdo da taxa de diplomados em situacao desconhecida para 0% no ciclo mais recente constitui igualmente um
indicador positivo, refletindo melhorias no acompanhamento dos percursos dos ex-alunos.

De forma global, os dados sugerem uma melhoria significativa na empregabilidade dos diplomados, evidenciando o
alinhamento da oferta formativa com as necessidades do mercado de trabalho.

Indicador 5a)
Taxa de prosseguimento de estudos

2017/202  2018/2021 2019/2022 2020/2023  2021/2024 Vi€dia dos
Taxa de
prosseguimento de 0,00% 48,00% 38,7% 15% 19.23% 24,19%
estudos

Taxa de diplomados
a frequentar o 0,00% 44,00% 9,7% 10% 15,38% 15,82%
ensino superior

Taxa de diplomados
a frequentar
formagao de nivel
poés-secundario

0,00% 4,00% 29,00% 5% 3,85% 8,37%
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Indicador 5a)
Taxa de prosseguimento de estudos
60,00%
50,00%
40,00%

30,00%

20,00% I

. I I
0,00% | . .- | ||

2017/2020 2018/2021 2019/2022 2020/2023 2021/2024 Média dos 5
ciclos

Percentagem

Ciclo de Formagdo

M Taxa de prosseguimento de estudos
W Taxa de diplomados a frequentar o ensino superior

m Taxa de diplomados a frequentar formacdo de nivel pds-secundario

Este grafico apresenta a taxa de prosseguimento de estudos dos diplomados dos cursos profissionais ao longo de cinco
ciclos, dividida em duas categorias principais: frequéncia ao ensino superior e frequéncia a formacgdes de nivel pds-
secundario.

No que respeita ao prosseguimento de estudos, observa-se uma evolugdo varidvel ao longo dos ciclos. Apds valores
mais elevados em ciclos anteriores, a taxa global fixou-se em 19,23% no ciclo mais recente, abaixo da meta
estabelecida (35%).

A percentagem de diplomados a frequentar o ensino superior situa-se em 15,38%, também abaixo da meta (25%),
enquanto a frequéncia de formagao pds-secundaria permanece residual (3,85%, face a meta de 10%).

Apesar de inferiores as metas definidas, estes valores continuam a demonstrar que uma parte relevante dos
diplomados procura qualificagdo adicional apds a conclusdo dos cursos profissionais.

A oscilacdo destes indicadores podera estar associada as oportunidades do mercado de trabalho, sendo frequente
gue uma maior empregabilidade reduza a necessidade imediata de prosseguimento de estudos.

Indicador EQAVET 6a)
Ocupacdo dos Diplomados em Profissoes Relacionadas com o Curso

Média dos 5
2021/2024 ciclos

2017/2020 2018/2021 2019/2022 2020/2023

Diplomados que
exercem profissoes
relacionadas com o
curso

Diplomados que
exercem profissoes
nao relacionadas
com o curso

6,10% 40,00% 3,2% 40% 47,37% 27,33%

24,20% 8,00% 41,9% 5% 52,63% 26,35%
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Indicador EQAVET 6a)
Ocupacao dos Diplomados em ProfissGes Relacionadas
com o Curso

60,00%
50,00%

40,00%
30,00%
20,00%
10,00% I
0,00% [ | - - [ |

2017/2020 2018/2021 2019/2022 2020/2023 2021/2024 Média dos 5
ciclos

Percentagem

Ciclo de Formagdo

m Diplomados que exercem profisstes relacionadas com o curso

m Diplomados que exercem profisstes ndo relacionadas com o curso

Este grafico apresenta a ocupacdo dos diplomados dos cursos profissionais em profissGes relacionadas e nao
relacionadas com o curso ao longo de cinco ciclos.

A andlise deste indicador evidencia uma evolugdo positiva no ciclo mais recente. A percentagem de diplomados a
exercer profissGes relacionadas com o curso atingiu 47,37%, ultrapassando claramente a meta estabelecida (25%) e a
média dos ciclos analisados (27,33%).

Este resultado sugere uma crescente adequac¢do da formagdo ministrada as necessidades do mercado de trabalho e
reforca a pertinéncia das parcerias estabelecidas no ambito da Formacdo em Contexto de Trabalho.

Por outro lado, a percentagem de diplomados a exercer profissdes ndo relacionadas com a drea de formacdo também
apresenta valores relevantes (52,63%), situacdo que pode refletir fatores como mobilidade profissional,
oportunidades locais de emprego ou opc¢Ges individuais de carreira.

Ainda assim, a tendéncia global indica melhoria na integra¢do profissional em areas diretamente relacionadas com a
formagao obtida.

Indicador EQAVET 6b3
Satisfacdo dos Empregadores

Média dos
2017/2020 | 2018/2021 2019/2022 2020/2023 2021/2024 5 ciclos
Taxa de alunos
. 100,00% 83,30% 7,1% 88,9% 62,96% 68,45%

avaliados

Taxa de satisfagao dos

100,00% 100,00% 100% 100% 100% 100%
empregadores
RP Anual/AEMC
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Indicador EQAVET 6b3
Satisfacdo dos Empregadores

120,00%

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00% -

2017/2020 2018/2021 2019/2022 2020/2023 2021/2024 Média dos 5
ciclos

Percentagem

Ciclo de Formagdo

B Taxa de alunos avaliados M Taxa de satisfacdo dos empregadores

Este grafico mostra a satisfacdo dos empregadores em relagdo aos alunos dos cursos profissionais ao longo de cinco
ciclos.

Os dados relativos a satisfagdo dos empregadores mantém-se extremamente positivos. A taxa de satisfagdo
permanece nos 100% em todos os ciclos analisados, cumprindo integralmente a meta estabelecida.

Este resultado evidencia a qualidade da formagdo ministrada, bem como o desenvolvimento de competéncias técnicas
e transversais adequadas as exigéncias do mercado de trabalho.

Esta avaliacdo, reflete a andlise das sugestdes de melhoria por parte dos empregadores

, sugestBes essas que tentamos implementar nas praticas pedagdgicas com a finalidade de ir de encontro as
expectativas do mercado de trabalho.

A taxa de alunos avaliados pelos empregadores apresenta alguma variabilidade, situando-se em 62,96% no ciclo mais
recente, valor ligeiramente inferior a meta definida (75%). Esta situacdao poderd estar relacionada com dificuldades de

contacto com algumas entidades ou com percursos diversificados dos diplomados.

Indicador EQAVET 6b3
Média de satisfagao dos empregadores numa escala de 0-5

Média dos 5
2021/2024 ciclos

2017/2020 2018/2021 2019/2022 2020/2023
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Média de satisfagao
dos empregadores 3,7 4 4 3,8 3,67 3,834
numa escala de 0-5

Indicador EQAVET 6b3
Satisfacdo dos Empregadores

2017/2020 2018/2021 2019/2022 2020/2023 2021/2024 Média dos 5
ciclos

Percentagem
L L L L Ko
[=a] ~l [5.2] [Y=) L= =

w
[®)]

Ciclo de Formagdo

B Média de satisfacdo dos empregadores numa escala de 0-5

Este grafico apresenta a média de satisfacdo dos empregadores numa escala de 0 a 5 ao longo de cinco ciclos de cursos
profissionais.

A média de satisfacdo dos empregadores mantém-se positiva ao longo dos ciclos, situando-se em 3,67 valores no ciclo
mais recente e numa média global de 3,83 valores.

Apesar de uma ligeira descida face a ciclos anteriores, os valores continuam a refletir uma percegao global favoravel
relativamente a qualidade dos diplomados e a adequacdo das competéncias adquiridas.

Este indicador refor¢ca a importancia da manutencdo das praticas de articulacdo com o tecido empresarial e da
monitorizagdo continua das necessidades do mercado de trabalho.

Metas a Atingir

Indicador 4a)

Conclusdo dos Cursos

Taxa de conclusdo no tempo previsto 80%

Taxa de desisténcia 15%

Indicador 5a)

Colocagao dos Diplomados

Taxa de Diplomados empregados por conta de outrem 48%
Taxa de Diplomados em prosseguimento de estudos 30%
RP Anual/AEMC
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Indicador 5a)
Taxa de prosseguimento de estudos

Taxa de prosseguimento de estudos 30%

Taxa de diplomados a frequentar o ensino superior 22%
Indicador EQAVET 6a)

Ocupacao dos Diplomados em Profiss6es Relacionadas com o Curso

Diplomados que exercem profissGes relacionadas com o curso 28%

Diplomados que exercem profissGes ndo relacionadas com o curso 17%
Indicador EQAVET 6b3

Satisfacao dos Empregadores

Taxa de alunos avaliados 76%
Taxa de satisfagdo dos empregadores 100%
RP Anual/AEMC
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2. Fase de Planeamento

Praticas de gestao

SELO DE CONFORMIDADE EQAVET
GARANTIA DA QUAUDADE
NA EDUCAGAO E FORMAGCAO PROFISSIONAL

Atividades concretizadas

P1 - As metas/objetivos estabelecidos pelo
operador estdo alinhados com as politicas
europeias, nacionais e regionais

IR Projeto educativo (2021/2024): 31.08.2022 (data de aprovacdo do

C.G.);

e Cumprimento da legislagdo ao longo do ano letivo;

e Projeto EQAVET implementado, com selo renovado a trés anos;
elaboracdo do relatério de progresso anualmente (1,2,3,4);

e Alinhamento com as orienta¢des do Governo e da Rede da EFP
— em oferta formativa para 23/24 (anual);

e Manutengdo do PADDE;

e Revisdo de plano de inovacdo ao longo do ano;

e Formagdo em Contexto de Trabalho, realizada no ambito do
projeto Erasmus+ Pro.

P2 - As agOes delineadas traduzem a visao
estratégica partilhada pelos stakeholders
internos e externos

e Projeto educativo concluido acolhendo contributos da
comunidade interna e do feedback dos stakeholders externos,
ao longo do ano letivo;

e Matriz de stakeholders e identificacdo da sua relevancia,
necessidades e expectativas no ambito do alinhamento com o
referencial EQAVET: disponivel no Programa INOVAR.

P3 - A relacdo entre as metas/objetivos
estabelecidos e a sua monitorizagdo através
dos indicadores é explicita

e Monitorizagdo dos indicadores no ambito do alinhamento
EQAVET;

e Alinhamento entre os referenciais EQAVET e os instrumentos de
gestdo como o projeto educativo e com o plano de atividades;

e Monitoriza¢cdo de documentos de FCT e PAP (grelha);

¢ Projeto educativo concluido.

P4 - A atribuicdo de responsabilidades em
matéria de garantia da qualidade é explicita

e Formalizacdo e alargamento da Equipa interna, para garantia
interna da qualidade, responsavel pela monitorizacdo e
autoavaliacdo.

PS5 - Parcerias e iniciativas de cooperagao
com outros operadores sao planeadas

e Consolidacdo e manutencdo dos protocolos existentes;

e Alargamento do protocolo com novas entidades;

e Clubes: Europeu, Eco-Escolas, varias areas disciplinares, Saude
Escolar; Programa Educacdo Estética e Artistica; CIDES -
Cidadania e Desenvolvimento; Centro de Ciéncia Viva;

e Projetos/parcerias: “Cool Orquestra”; Camara Municipal de
Macedo de Cavaleiros (Geopark); Erasmus+ Pro; Erasmus
(CFAEBN).

P6 - O sistema de garantia da qualidade em
uso é explicito e conhecido pelos
stakeholders internos e externos

e Reforco da divulgacdo do alinhamento EQAVET e das iniciativas
da garantia da qualidade no site, nas reunides de Conselho de
Turma, Encarregados de Educacao, Formaliza¢ao do processo da

RP Anual/AEMC
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Praticas de gestao

SELO DE CONFORMIDADE EQAVET

GARANTIA DA QUAUDADE

NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

Atividades concretizadas

Formacdao em Contexto de Trabalho, realizacdo e avaliacdo de
atividades;
e Monotorizacdo das atividades propostas no PAA;
e Inquéritos de satisfacao;
e Taxa de empregabilidade (indicadores EQAVET).

P7 - Os profissionais participam, desde o
inicio, no planeamento dos diferentes
aspetos da oferta formativa, incluindo o
processo de garantia da qualidade e
Projeto Erasmus+ Pro

e Estruturas e formatos de participacdao e envolvimento no
sistema interno de garantia da qualidade decorrentes do
regulamento interno — Conselho Pedagdgico, Diretores de
Curso,Diretores de Turma e pessoal docente;

e Participacdo dos docentes da componente tecnolégica no
projeto Erasmus+ Pro.

P8 - Os stakeholders internos e externos sao
consultados na identificacdo e andlise de
necessidades locais (alunos/formandos e
mercado de trabalho) e a sua opinido é tida
em conta na defini¢cdo da oferta formativa

e Melhorias nas etapas e alinhamento com empregadores e com
alunos, no ambito da formacdo em contexto de trabalho e das
PAP’s;

e Reunides com encarregados de educacdo e acompanhamento
durante as contingéncias decorrentes da pandemia;

e Reunides com os EE sobre informagdo e preparagao de FCT;

e Reunides com os EE, alunos e stakholders sobre informacao e
preparagao de FCT;

e Reunides com os stakholders para formalizagao,
acompanhamento e avalia¢do de FCT;

e Reunides mensais de CT;

e Reunides de Coordenagao dos Cursos Profissionais, CEF:
orientacdes para realizacdo de reunides de CT;

e Reunides do Conselho Pedagdgico.

P9 - Os planos de a¢do traduzem as
mudancas a introduzir em funcdo da
informacado produzida pelos indicadores
selecionados

e Definicdo de metas para o plano de melhorias com base na
recolha e sistematizagdo inicial de indicadores EQAVET e os
complementares escolhidos pelo AEMC;

e Alinhamento entre o plano de melhorias com o plano de
atividades, PADDE e plano de inovagdo (capacitacdo digital).

P10 - O processo de autoavaliacao,
consensualizado com os stakeholders
internos e externos, é organizado com base
na informacdo produzida pelos indicadores
selecionados

e Projeto educativo 2021/2024.
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3. Fase de Implementacao

Praticas de gestao

SELO DE CONFORMIDADE EQAVET

GARANTIA DA QUAUDADE

NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

Atividades concretizadas

I1 - Os recursos humanos e
materiais/financeiros sdo dimensionados e
afetados de forma a alcancar os objetivos
tracados nos planos de acao

Orgamento, plano anual de atividades e recursos afetos a EFP;
Plataformas Inovar, Teams, e-mail institucional para suporte
ao acompanhamento da Formacdao em Contexto de
Trabalho;

Manutengao do site Institucional e do micro site para o ensino
profissional;

Novos recursos no ambito do plano de inovacdo e dos
protocolos com IPB -Centro Tecnoldgico — ESTIG; Camara
Municipal de Macedo de Cavaleiros (Geopark).

12 - Agdes de formagdo continua sdo
disponibilizadas com base em necessidades
de desenvolvimento de competéncias dos
profissionais

Plano de formacgdo com o Centro de Formacao da Associacdo de
Escolas Braganca Norte (CFAEBN) e no ambito da revisdo do
planode inovagao.

I3 - Os profissionais frequentam
periodicamente as acbes de formacao
disponibilizadas e colaboram com os
stakeholders externos para melhorar o seu
desempenho

Plano de formagdo com o CFAEBN e no ambito da revisdo do
planode inovacao.

14 - As parcerias estabelecidas sdo utilizadas
como suporte da implementag¢do dos planos
de acao

Implementacgdo e reforgo das parcerias no ambito da Formagao
em Contexto de Trabalho: ausculta¢do dos professores
orientadores de FCT e/ou coordenadores de cursos sobre o
desenvolvimento e cumprimento das atividades (durante a
realizacdo da FCT);

Reunides com as empresas, realizadas pelos Coordenadores de
curso e professores orientadores da FCT (antes e durante a
realizacdo de FCT);

Adequacdo do ensino e estratégias a avaliagdo das
empresas/stakeholders (ao longo do ano letivo).

I5 - As mudangas sao introduzidas de acordo
com os planos de a¢do de melhoria definidos

Alinhar o Ensino Profissional com o Quadro de Referéncia
Europeu de Garantia de qualidade — EQAVET;

Implementacao do Plano de melhorias;

Portefdlio digital com oferta formativa para a EFP ano letivo
2024/2025 (site do AEMC).

I6 - Os instrumentos e procedimentos de
recolha de dados, consensualizados com os
istakeholders internos e externos, sdo
aplicados no quadro do processo de
autoavaliacdo definido.

Monitorizagao regular dos indicadores escolhidos para o
alinhamento EQAVET e de outros no ambito do plano de
atividades, PADDE e plano de inovacao.
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4. Fase de Avaliagao

Praticas de gestao

SELO DE CONFORMIDADE EQAVET

GARANTIA DA QUAUDADE
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Atividades concretizadas

Al - Mecanismos de alerta precoce para
antecipar desvios aos objetivos tracados,
estdo instituidos

e Monitorizagdo do plano de melhorias;

e Monitorizagdo trimestral dos indicadores chave;

e Reunides mensais em cada periodo;

e Elaboracdo trimestral de uma grelha de andlise pedagdgica, das
atas de reunides de avaliacdo, onde sdo analisados pontos
fracos, fortes e areas de melhoria;

e Tratamento e analise comparativa dos resultados dos inquéritos
aos stakeholders e dos resultados dos indicadores EQAVET e
outros complementares, definidos no sistema interno de
garantia da qualidade.

A2 - Mecanismos que garantam o
envolvimento dos stakeholders internos e
externos na avaliacdo, estdo instituidos

e Eventos e visitas de estudo realizadas ao longo do ano letivo
(Ex: Outros Contextos - “Aulas Fora de Portas”, eventos
temadticos com stakeholders);

e Inquéritos aplicados a alunos, ex-alunos, entidades
empregadoras e encarregados de educacao;

e Envolvimento do juri na realizacdo das provas de Aptidao
Profissional (PAP’s) — entidades empregadoras, entidades
parceiras, autarquia.

A3 - Os resultados da avaliacdo sdo discutidos
com os stakeholders internos e externos

e Reunides e apresentagdo de contas e dos relatdrios de gestdo no
Conselho Geral;

e Realizacdo das Provas de Aptiddo Profissional, reunies com os
juris (entidades empregadoras, etc.), onde sdo debatidos temas
relacionados com a avaliagao e satisfagdo dos stakeholders
externos;

e Reforco do acompanhamento na Formacdo em Contexto de
Trabalho: promocdo das relagdes de parceria com as empresas,
através de reunides de preparacdo de trabalhos, auscultagdo
das necessidades e adequacdo do ensino as realidades do
mercado de trabalho, assim como o reforco na aquisi¢cdo de
competéncias dos futuros profissionais.

A4 - A autoavaliagdo periddica utiliza um
referencial consensualizado com os
istakeholders internos e externos e identifica
as melhorias a introduzir, em fung¢do da
analise da informacgdo produzida

e Monitorizagdo e avaliagao do painel de indicadores chave no
ambito do sistema interno de garantia da qualidade;

e Reforc¢o de indicadores no ambito do PADDE e do plano de
inovacdo apds envolvimento e consensualizagdo com
stakeholders.

A5 - As melhorias a introduzir a nivel de
processos e resultados tém em conta a
satisfacdo dos stakeholders internos e
externos

e Manutencdo da auscultacdo a satisfacdo e ao percurso dos
antigos alunos;

e Inquéritos de satisfacdo aplicados a alunos, entidades parceiras
e encarregados de educacao.
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5. Fase de Revisao

Praticas de gestao

SELO DE CONFORMIDADE EQAVET
GARANTIA DA QUAUDADE
NA EDUCAGAO E FORMAGCAO PROFISSIONAL

Atividades concretizadas

R1 - Os resultados da avaliacdo e os
procedimentos necessarios a revisdo das
praticas existentes consensualizados com
os stakeholders sao tornados publicos

e Reforco da informacao sobre o sistema interno de garantia da
gualidade no site do AEMC, reunides de acompanhamento e
avaliagdo de FCT. Noticia na pagina do AEMC.

R2 - O feedback dos stakeholders internos e
externos é tido em consideracdo na revisao
das préaticas existentes

e Resultados dos inquéritos a avaliacdo dos encarregados de
educacdo;

e Resultados dos inquéritos a avaliacdo dos alunos;

e Resultados dos inquéritos a avaliacdo dos empregadores e
parceiros.

R3 - Os resultados da avaliacdo e as
mudangas a introduzir sustentam a
elaboracdo dos planos de acdao adequados

e Plano de atividades de 2024/2025 alinhado e com integracdo
das ac¢Oes previstas no PADDE e no plano de inovacao revisto;

e Plano de melhorias trianual revisto resultante do alinhamento
com os referenciais EQAVET e da revisdo do projeto educativo;

e Relatdrios de progresso desde o 12 ano, para manutengdo do
alinhamento com os referenciais EQAVET no sistema interno de
garantia da qualidade;

e Reavaliacdo e realinhamento das PAP’s e da Formagdo em
Contexto de Trabalho, no ambito das a¢des do plano de
melhorias - Apresentagdo das PAP’s dos dois cursos
profissionais, Técnico de Restaurante/Bar (TRB) e Técnico
Auxiliar de Saude (TAS).

R4 - Revisdes sdo planeadas e informam a
regular atualizagao das praticas

e Plano de melhorias atualizado;

e Elaboragdo do novo projeto educativo 25/28;

e Atualizacdo do regulamento interno;

e Monitorizagdo e avaliacdo da Formacdo em Contexto deTrabalho
através dos indicadores chave.
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6. Dialogo Institucional

Atividades concretizadas

e Canais de relacionamento alternativo com os encarregados de educagao, como: e-mail institucional, INOVAR,
Teams, telefone e correio.

e Reunides regulares com os encarregados de educagao, no quadro de um ano letivo regular.

e Site institucional da Escola revisto.

e Participacdo na rede da EFP.

e Parceria com a Autarquia e representatividade no dominio da EFP nos féruns e decisdes estratégicas relativas
a regido.

e Parcerias com Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros, Juntas de Freguesia do Municipio de Macedo de
Cavaleiros, Associacdo de Pais, Geopark Terras de Cavaleiros,Santa Casa de Misericérdia, Instituto Piaget,
Instituto Politécnico de Braganga (IPB), Centro de Formagdo da Associacdo de Escolas Braganca Norte
(CFAEBN), SOLEMP — Informética, Lda., Centro de Saude de Macedo deCavaleiros, Associagdo Comercial e
Industrial de Macedo de Cavaleiros (ACIMC), Cooperativa de Educagdo e Reabilitagdo de Cidaddos Inadaptados
de Macedo de Cavaleiros (CERCIMAC), Associagcdo de Bombeiros Voluntarios de Macedo de Cavaleiros, no
ambito do Plano de Inovagdo e stakeholders de Formagdao em Contexto de Trabalho.

e Manutencdo da parceria com o CFAEBN.
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7. Ciclo de garantia e melhoria da qualidade da oferta de EFP

Atividades concretizadas

e Revisdo periddica dos resultados do Sistema Interno de Qualidade envolvendo as partes interessadas internas
e externas relevantes - indicadores chave monitorizados, revistos e analisados no Conselho Geral.

e Continuidade dos ciclos de melhoria continua com a renovacdo do Projeto EQAVET em maio de 2026,
implementacdo, avaliagdo e revisdao do plano de melhorias, revisao do projeto educativo, revisao do plano de
melhoria.

RP Anual/AEMC
Pagina 29 de 34



AGENCIA NACIONAL

GARANTIA DA QUAUDADE

EDUCAGAD, CIENCIA LIF
&0 NA EDUCACAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

PARA A QUALIFICACAO E O
EINOVAC, ENSINO PROFISSIONAL, [P

? %IE)PRU.;.LBJ]&IS%SA AN Q E P '/ SELO DE CONFORMIDADE EQAVET

lll. Melhorias a introduzir na gestao da oferta de EFP face ao balang¢o apresentado no ponto Il

3.1. Identificagdao das areas de melhoria, objetivos e metas a alcangar

Descri¢cao do objetivo e metas a alcangar (quando

Area de Melhoria | Descri¢io da Area de Melhoria Objetivo . e .
disponivel, indicar o ponto de partida)
Assegurar uma monitorizagdo sistematica dos
indicadores EQAVET, andlise de resultados, 01
AM1 . Qf‘ . ) N Grau de execucgao das atividades: Execucdo 100% das atividades planeadas.
definicdo de acdes de melhoria e divulgacdo para
os stakeholders internos e externos.
Promover uma maior aproximag¢ao do AE e
AM2 Alunos ao mercado de trabalho, por via de uma 02 Grau de satisfagao dos stakeholders externos envolvidos: 100% apresenta um graude
maior adequacdo as necessidades e expetativas satisfacdo de Muito Bom.
dos atuais e potenciais empregadores.
AM3 Promover iniciativas que visem a valoriza¢do do 03 Grau de satisfagdo dos stakeholders externos envolvidos: 100% apresenta um graude
EFP na Comunidade satisfacdo de Muito Bom.
04 Taxa de conclusdo global: > 72%, (ponto de partida: 70%, media dos quatro ciclos
AM4 Melhorar os niveis de aproveitamento, anteriores).
comportamento e assiduidade no EFP ereduzir 05 Taxa de desisténcias: < 17% (ponto de partida: 19,74%, média dos quatro ciclos
desisténcias. anteriores).
AMS Melhorar as condi¢8es das salas para aulas 06 Grau de satisfacdo dos alunos: 82% apresenta um grau de satisfacdo de MuitoBom.
praticas.
AM6 Des.envolver ‘melhores condicdes para acesso ao o7 Grau de execugdo das atividades: Execugdo 100% das atividades planeadas.
ensino superior dos alunos do EFP.
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3.2. Identificacdao das acOes a desenvolver e sua calendarizacao

Area de . o . Data Inicio Data
) Descricdao da Acdo a desenvolver . .
Melhoria (més/ano) Conclusao
(més/ano)
Al a) Manter mapa de indicadores do EFP monitorizado de forma a permitir avaliar tendéncias e )
identificar desvios atempadamente; Dezembro / 2025 Continua
A2 b) Manter a base de dados de contactos de alunos diplomados atualizada; Dezembro / 2025 Continua
c) Acompanhar os percursos dos ex-alunos no mercado de trabalho, para analise de historico de ,
A3 ) P P P Dezembro / 2025 Continua
resultados;
d) Promover acdes de sensibilizacdo aos alunos e entidades empregadoras de forma a ]
AM1 A4 ) ¢ . ¢ preg Dezembro / 2025 Continua
aumentar a representatividade da amostra em anos subsequentes;
A5 e) Analisar resultados com stakeholders internos e externos; Dezembro / 2025 Continua
f) Definir planos de acGes de melhoria em func¢do dos resultados obtidos e necessidades e )
A6 ) ) P ¢ . ¢ . ) Dezembro / 2025 Continua
expetativas das partes interessadas relevantes; envolver parceiros no Plano de Melhorias;
A7 g) Manter o Plano de Melhorias atualizado Dezembro / 2025 Continua
a) Aplicar inquéritos de satisfacdo aos stakeholders externos, de forma potenciar a sua
AM2 A8 participacdo e envolvimento, e a identificar mais atempadamente as suas necessidades e Dezembro / 2025 Continua
expetativas
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A9

b) Organizar workshops tematicos com os empregadores, garantindo um maior dinamismo na
analise de evolugdes, tendéncias e perspetivas do mercado de trabalho;

Dezembro/2025

Continua

Al0

c) Ajustar continuamente os contelidos programaticos as necessidades das empresas que
colaboram na FCT e PAP;

Dezembro /2025

Continua

All

d) Desenvolver novo video promocional, com novos intervenientes externos (parceiros de FCT
e/ou empregadores;

Dezembro /2025

Continua

Bl

e) Manter as mais valias resultantes do histdrico de participacdo em projetos internacionais
(projeto Erasmus+ Pro); considerar o uso de estudos prospetivos na elaboracdo do PEE (Plano
Educativo da Escola).

Dezembro /2025

Dezembro /2027

AM3

Al12

a) Manter e promover o “Dia do Ensino Profissional”, com participagdo dos stakeholders internos
e externos de forma a: partilhar bons exemplos de ex-alunos empregados; empresas
apresentarem ofertas deemprego / FCT;

Recolher contributos que visem a melhoria do EFP no AE; realizar a¢des de divulgacdo da Oferta
de EFP e de casos de sucesso em Projetos e PAP's;

Maio / 2025

Continua

Al3

b) Manter website atualizado com especial destaque para as atividades de relevo desenvolvidas
nos cursos profissionais

Dezembro/2025

Continua

AM4

Al4

a) Promover iniciativas que ajudem os alunos a escolher o curso mais adequado ao seu perfil (ex.
video promocional; Contactos do DT com EE de alunos de 9.2 ano; Avalia¢des vocacionais do SPO,
etc.)

Dezembro /2025

Continua

A15

b) Conferir uma componente mais pratica aos cursos de EFP (Ex. mais aulas praticas; mais
projetos; tentar articular horarios das aulas tedricas e praticas de forma a diminuir carga horaria;
etc.);

Dezembro /2025

Continua

Al6

c) Criar mecanismos de sensibilizacdo aos alunos para reforcar a importancia de concluir os
madulos no ano em que sdo lecionados;

Dezembro /2025

Continua
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Al17 d) Apoio em pequenos grupos para a realizacdo de mdédulos em atraso; Dezembro /2025 Continua
e) Desenvolver iniciativas que visem o reforco da motivacdo dos alunos, de forma prevenir )
A18 ) A . a ¢ L ¢ P Dezembro /2025 Continua
desisténcias, assim como envolver os EE nas estratégias a adotar;
A20 a) Avaliar viabilidade de criar salas praticas especificas para o curso de TAS; Junho/2026 Por concluir TAS
AM5 A21 b) Efetuar levantamento das melhorias necessarias para a sala dos cursos de TAS e TRB; Dezembro /2025 Em
desenvolvimento
A22 c) Promover a realizacdo das melhorias consideradas viaveis. Dezembro /2025 Por concluir
a) Efetuar sessoes de divulgacdo interna com participacao de parceiros estratégicos (Ex. IPB), por )
A23 ) . g ¢ o P pas P g ( hp Dezembro /2025 Continua
meios remotos ou presencias, caso seja viavel.
AM6
A24 b) Sistematizar sessdes de apoio ao estudo; Dezembro /2025 Continua
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IV. Reflexdao sobre a aplicagao do ciclo de garantia e melhoria da qualidade e a participacao dos stakeholders internos e externos na

melhoria continua da oferta do EFP

No que diz respeito ao alinhamento com os descritores EQAVET / préticas de gestdo, realgam-se as seguintes evolugBes nos anos letivos de 2022/2023, 2023/2024 e
2024/2025, no sistema interno de garantia da qualidade do AEMC:

e Consolidacdo e alargamento da equipa interna de garantia da qualidade e autoavaliacdo, tendo como embrido a Equipa EQAVET, caracterizada pelo inicio de
um importante ciclo de expansao, que necessariamente tera continuidade no préximo Plano - alinhamento com as praticas de gestao e com o referencial EQAVET.

e Revisdo do plano de inovacdo e adequacdo do PADDE, em estreito alinhamento com o plano de melhorias em curso, com os referenciais EQAVET e com o plano
de atividades para 2022/2023, 2023/2024 e 2024/2025.

e Manutencdo, monitorizacdo, revisdo e ajustamentos no plano de melhorias, conforme os referenciais e as praticas de gestdao EQAVET adotadas.

e O plano de melhorias foi concretizado em 90%; estdo em curso outros 5%, faltando iniciar 5% das a¢Ges proposta (falta a concretizagdo da sala e equipamentos
de TAS), assumindo o seu papel de lideranga no panorama do ensino. As acdes de melhoria que constam no processo, sendo estruturantes, permitem manter o
equilibrio na exequibilidade do plano, regulam a atividade formativa em sinergia com as empresas e instituicGes da regido, mantendo as acdes descritas no plano de
melhorias para um periodo de um ano, até ao momento da renovacao da atribuicdo do selo EQAVET.

e Criacdo de uma componente especifica nos planos de atividades 2022/2023, 2023/2024 e 2024/2025, para o ensino e formagao profissional, que até agora n3o tinha
esse nivel de visibilidade, (nomeadamente planos de estudos e praticas de ensino inovadoras, cooperagdo com empresas e organizagdes, em particular, através de
programas

mobilizadores, parcerias estratégicas numa comunidade de aprendizagem multidisciplinar e multicultural (Exemplos - Projetos: “Aulas Fora de Portas”, Momentos do
Ensino Profissional (Momentos PRO) e Projeto Erasmus+ Pro).

e Reformulagdo das ferramentas de autoavaliagdo tendo como base as praticas de gestao e o referencial EQAVET, para simplificar e tornar mais conciliador o processo
de autoavaliagdo anual.

e Diversificacdo dos canais de comunicagcdo com os stakeholders — Exemplos: e-mail institucional, contacto telefdnico, registo escrito das visitas presenciais, centradas

na obtenc¢do de competéncias relevantes, sobretudo no mercado de trabalho com sucesso e para o empreendedorismo, afirmando, assim, o papel fulcral da instituicao
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no desenvolvimento regional.
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Os Relatores

Assinado por: ROGERIO SALVADOR PEREIRA
RODRIGUES

Num. de Identificagdo: 07382477

Data: 2026.04.20 17:07:37+01'00'

Diretor
(Rogério Salvador Pereira Rodrigues)

Assinado por: Artur Henrique Martins
Num. de Identificacdo: 06058185
Data: 2026.04.20 10:30:47+01'00'

Coordenador das Ofertas Educativas Profissionalmente Qualificantes - COEPQ
(Artur Henrique Martins)

Macedo de Cavaleiros, 4 de maio de 2026
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